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Abstarct 

The purpose of this research was to study the role of teacher leadership and students problem 

solving skills with the mediating role of creative thinking in a causal model framework and 

through path analysis. Statistical population of the research included all high school teachers 

and students in Yasuj City, in academic year 2017- 2018, and a sample of 252 teachers and 370 

students by using simple random sampling were selected. To collect data, researcher has used 

three questionnaires: one teacher leadership by Hoveida et al (2017), and problem solving skills 

by Heppner and Petersen (1982), and the creative thinking by Abedi (1984). The validity of 

questionnaires was confirmed and reliability of teacher leadership 0.89, problem solving skills 

questionnaire 0.78 and creative thinking questionnaire 0.80 were obtained. Collected data were 

analyzed using software SPSS 23 and Amos23. Findings showed that the teacher leadership has 

a positive and significant relation to problem solving skills and creative thinking, and were 

capable of directly explainin 25 and 48 percent of the variance of problem solving skills and 

Creative thinking. Also findings showed that the creative thinking has a positive and significant 

relation to problem solving skills, and is capable of directly explaining 18 percent of the 

variance of problem solving skills. Moreover, finding showed that teacher leadership by 

considering the mediating role of creative thinking indirectly explain 9 percent of variance 

problem solving skills. 
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 چکیده

تفکر خلاق  گریميانجیان با آموزدانشمسئلة حل  هایمهارتدر بهبود  رهبریمعلمنقش  بررسی پژوهش با هدفاین  

ان آموزانشدمعلمان و شامل همة آماری پژوهش جامعة . ه استتحليل مسير انجام شد روشبهی و در قالب مدل علّ

نفر از  252(، 1970) ورگانکرجسی و مبا استفاده از جدول که  است 97-96در سال تحصيلی شهر یاسوج  هایدبيرستان

 آوریجمعبرای  .اندشدهخاب تصادفی ساده انت روشبهو  شده عيينتآماری برای نمونة ان آموزدانشنفر از  370معلمان و 

مسئلة حل  هایمهارتة پرسشنام (،1396هویدا و همکاران ) رهبریمعلمپرسشنامة : شداستفاده  پرسشنامهسه  اطلاعات از

ایایی آنها با روش آلفای پشد و تأیيد نيز ها روایی پرسشنامه (.1363تفکر خلاق عابدی )پرسشنامة  و( 1982) پترسنهپنر و 

انجام  Amosو  spss23افزار ها با استفاده از نرموتحليل داده به دست آمد. تجزیه 80/0و  78/0، 89/0 يبترتبهکرونباخ 

و معناداری دارد و  مثبترابطة  و تفکر خلاق مسئلهحل  هایمهارتبا  یرهبرمعلم دهدیمپژوهش نشان  هاییافته گرفت.

همچنين  .کندیممستقيم تبيين  طوربهدرصد از واریانس تفکر خلاق را  48و  مسئلهحل  هایمهارتدرصد از واریانس  25

 هایمهارتدرصد از واریانس 18و معناداری دارد و  مثبترابطة  ،مسئلهحل  هایمهارتتفکر خلاق با  دهدیمنشان  هایافته

درصد  9 ،ميرمستقيغ طوربهتفکر خلاق  گریميانجیبا  یرهبرمعلم ها،این برعلاوه. کندیمتبيين مستقيم  طوربهرا  مسئلهحل 

 .کندیمرا تبيين  مسئلهحل  هایمهارتاز واریانس 

 .انآموزدانش، تفکر خلاق، مسئلهحل  هایمهارت، رهبریمعلم: های کلیدیواژه
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 مقدمه
و  زمينهپسباید  آنان برای غلبه بر این مشککککلات؛ شکککوندمیافراد در طول زندگی خود با مشککککلات خاصکککی مواجه 

ستفاده از فرایندهای ذهنی خود را  شنهادو کنند  دهیسازمانا شند آنهاعقلانی برای حل  هایپي شته با  افراد، حالبااین؛ دا
 اسکت ناپذیراجتناب مسکئلهآموزش افراد برای حل  درنتيجهموفق نباشکند،  در رویاروی با نخسکتين مشککلاتممکن اسکت 

زندگی  هایچالشبا مشکلات و  مؤثریمقابلة تا  کندمسئله به افراد کمک میمهارت حل . (2015و همکاران،  1کریمزی)
مهارت حل مسکککئله تلاش برای  گفته اسکککت (2006) 2تلریزمينه، (. در همين 1392تعویقی و همکاران، ) باشکککندداشکککته 

شوار پيداکردن راه شرایط د ستحل برای  سئله فرایندطورکلی حل (. به2014و همکاران، 3نانگ) ا رفتاری  -شناختی یم
و همکاران،  4دمایرل) شککودهای منطقی برداشککته میحل مسککئله و رفع مشکککل، گاممنظور پيداکردن راهاسککت که طی آن به

2015.) 
های تحصککيل این شککود، سککپس در طول سککالهای حل مسککئله در دوران کودکی یاد گرفته میمهارت شککودمیتصککور 
ترین رو، آموزش حل مسککئله به یادگيرندگان یکی از مهمازاین(؛ 2001، 5ميلر و نان) یابدهای حل مسککئله بهبود میمهارت

ست ستاندرکاران آموزشاهداف د سمی و احدی، ) وپرورش ا ستا(. در هم1382قا تأکيد بر  گویدمی (2004) 6وو ،ين را
سازد خود را برای زندگی در جوامع آینده و دستيابی زیرا آنها را قادر می ؛آموزان لازم استفکری در ميان دانشتوسعة 

نابر (. 2014و همکاران،  نانگ) به موفقيت آماده سکککازند ارائة ( تفکر، محور اصکککلی شکککناخت و 1396) زادهاماننظر ب
های تفکر به فرد کمک ( نيز معتقدند مهارت2014) همکارانهای ممکن در هنگام مواجهه با مسائل است. نانگ و حلراه
 انتخاب کند. خود گيرگریبانآل را برای حل مشکل ایدهراهبرد کند تا می

، تفکر کندمییفا مهارت تفکر سطح بالا نقش مهمی در حل مسائل و مشکلات اهمچون تفکر که  هایمهارت ازجمله
. با اسککتفاده از این نوت تفکر اسککت مسککئلهو مهارت حل  گيریتصککميمدر  هامهارتتفکر خلاق ترکيبی از . اسککت خلاق
را از ورای  مسائلتا  شودمیفرد قادر  ترتيببدینو  شوندمیبررسی آنها  متفاوت مسئله و پيامدهای هریک از هایحلراه
نشکککان دادند خلاقيت در  (2012) 8آیادات و آیادات و (2012) 7چان(. 1380سکککي ، ) دریابدخود شکککدۀ تجربه هایحلراه

، (1999) 10نظر روسککيو و آمابيل بنابر .(2014و همکاران،  9هرسککن) اسککتجدید مهم  هایایدهو ایجاد  مسککئلهارتباط با حل 
 بنابراین ؛(2014نانگ و همکاران، ) کندجدید و مناسککب حل  روشککیبهرا  مسککئلهکه فرد  شککودمیخلاقيت زمانی مطرح 
افراد  عنوانبهان آموزدانشتربيت  ،آموزشی هاینظام، یکی از وظای  مهم مسئلهحل  هایمهارتضمن توجه به آموزش 

حل  را برایآنها  کهطوریبه ؛خلاقانه اسککتنوظهور و  هایایدهبروز و پرورش برای  بسککترهای لازم سککازیفراهمخلاق و 
 .، آماده می سازدآیدپيشآنها  ممکن است در طول زندگی برایمسائلی که 

هرسن و همکاران، ) کردرایج و مداوم توصي   روند یکتوانایی نوآوری و ایجاد تفاوت در  توانمیخلاقيت را 
 مسئلهحل  فقط و فقطدارد خلاقيت  تأکيد( 2007) رانکو حالبااین؛ است مسئلهبرخی معتقدند خلاقيت نوعی حل . (2014

از خلاقيت است و هدف عينی و  ترعينی مسئلهباشد. حل  کنندهکمک مسئلهد به هنگام حل توانمینيست. تفکر خلاق 

                                                           
1- Kirmizi 

2- Tillery 

3- Ngang 
4- Demirel 

5- Miller & Nunn 

6- Wu 
7- Chan 

8- Eyadat & Eyadat 

9- Harris 
10- Ruscio & Amabile 



 1398، بهار و تابستان 29، شمارۀ پياپی 1سال چهاردهم، شمارۀ  /85

 

و به شهود دارد شخصی جنبة پسند است و بيشتر خلاق، تفکر تازه، مستقل و جامعه ولی تفکر ؛دارد تریمشخصبيرونی و 
خلاصه مرکب از چهار عامل  طوربه( خلاقيت را 1989) گ تورنس و  .(1389زارت و همکاران، ) استو تحليل وابسته 

و تازه؛  غيرعادیبدیع،  هایایده( ابتکار یعنی استعداد توليد 2فراوان؛  هایایده( سيالی یعنی استعداد توليد 1: دانندمیاصلی 
عابدی، ) جزئياتیعنی استعداد توجه به  ( بسط4بسيار گوناگون و  هایروشو  هاایدهیعنی استعداد توليد  پذیریانعطاف( 3

1372) 
دارد تا با مشکلات نياز  آموزانیدانشبه  ویکمبيستکلاس درس قرن  شودمی، استدلال شدهمطرح موضوعات بهباتوجه
 امروز، در دنيایاست که  این در حالی. دارند تأکيد وارطوطیلب بر حفظ آموزشی اغ مؤسساتشوند.  روروبهدنيای واقعی 
بحث و گفتگو و  ،کندمیبنابراین ایجاد کلاس درس که همکاری را تشویق  ؛مناسب نيست کردنحفظشيوۀ یادگيری به 

ان اجازه داده شود تا نظرات آموزدانش، بسيار اهميت دارد. باید به سازدمیدیگران را فراهم  هایدیدگاهپذیرش باورها و 
این رفتارها، رفتار و  مؤثر سازیمدل باند توانمی معلمان (.2016، 1زیوکویچ) بگویندخود را آزادانه  هایدیدگاهو 

، عملکرد معلمان و مدرسان که روازاین .کنندان تقویت آموزدانشدر خلاق را تفکر و  مسئلهحل  هایمهارت هاینگرش
 حالدرعينقوی بلندمدتی بر نحوه، ميزان و روش یادگيری و  تأثيریادگيری هستند، -رهبران و راهنمایان فرایند یاددهی

 .(2018، 2استرنگ) دارند آموزاندانش یتفکر سطح بالا هایمهارترشد 
ز طریق کار گروهی و اظهار تمرکز بر یادگيری محتوا، ا جایبه، برانگيزچالشوظای  و تکالي  ارائة با  انمعلم 
خود  هایایدهو  هادیدگاها تجربه کرده و رمشکلات  وتحليلتجزیهروند  آموزاندانش شوندمیموجب  ،هاایدهو  هادیدگاه

نوبة بهبه درک عميق از دانش برسند،  آموزاندانش شودمیاینکه باعث  برعلاوه امراین . را برای دیگر اعضای تيم بيان کنند
بر حفظ و  صرفاًمعلمان  کههنگامی. از طرفی شودمیمنجر در فراگيران  مسئلهحل  هایمهارتخود به رشد خلاقيت و 

 و خلاقيت پردازیایدهو همچنين به  آموزاندانشبه دست و ترکيب دانش  وتحليلتجزیهو به دارند  تأکيدتکرار محتوا 
 زیپرداایده  که شوق به تفکر و  شودمیفراهم  یادگيریزمينة نوعی ، کنندنمیآموزشی توجه  هایفعاليتدر انجام آنها 

که تلقی  رودیمو تا جایی پيش  ابدییمکاهش  آموزاندانش نظير تفکر خلاق در ییهامهارتو  شودمیدر آن خاموش 
فراگيران را مانعی در پيشبرد  یپردازدهیاو  اظهارنظرو  ابدییممحض تنزل ۀ دهندانتقالمعلمان از نقش خود در آموزش به 

 .کنندیمجریان آموزشی تصور 
د و اگر نظام آموزشی به دنبال ندار آموزاندانش در روند یادگيری و تفکر بدیلبینقشی  انگفت معلم توانمیبنابراین 

که  هانقشو وظای  معلمان است. یکی از این  هانقش، ناگزیر به تجدید بنای تفکرات و هاستاندیشهخلاقيت و تحول 
 معتقدند( 2004) 3رهبر است. هریس و ميوجسدر نقش لم اخير توجهی بسياری را به خود جلب کرده، مع هایدههدر 

 هایفعاليت دهیسازمانو  گذاریهدف، نگریپيش، ریزیطرحمعلمان، رهبران آموزشی در مدارس هستند و از طریق 
و ضمن مفهوم مشترک از اهداف،  کنندمیمشارکت  هاگيریتصميمکه همه در  آورندمیی همکارانه به وجود کلاسی، جوّ
 مشارکت و توانمندسازی معلمانهم یادگيری که جامعة  مثابةبه. تلقی مدرسه پذیرندمیکاری خود را  پيامدهایمسئوليت 
سرجيوانی و استارات، ) کندمیآنان را تشویق  پردازیایدهو خلاقيت و  آموزاندانش ایجاد فرهنگ همکاری مشترک و هم
هریس ) کنندرهبری ترغيب  هاینقشو دیگران را نيز به پذیرش شود نقش معلمان به رهبری تبدیل  شودمیموجب  ،(1393

 (.2004و ميوجس، 
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که از طریق مشاوره،  شودمیراهبردی اثربخش برای بهبود فرایند آموزشی در کلاس درس و مدرسه معرفی  رهبریمعلم
، 1فراست) زنندمیرهبرانی که دست به نوآوری در نقش معلمان،  هایتوانمندیو بسيج  گریتسهيلراهنمایی، مربيگری و 

 (.2012 ،2هانزیکر) است شدهشناختهدرسی  هایبرنامهصی برای اصلاح ( و همچنين عاملی برای تغيير و متخص2012ّ
و باور به فعليت رساندن  دکننمیتقویت  آموزاندانش با ایجاد انگيزه و آزادی بيان، شوق یادگيری را در رهبرانمعلم
و  کنندمی       توجه  آموزاندانش . این معلمان به هریک ازکنندمیایجاد  آموزاندانش تکتکبالقوه را در  هایتوانایی
آنها  هدف درواقعو  آنان دارندهمة و سعی در جلب رضایت خاطر دارند احساس مسئوليت و تعهد آنها  از هرکدامدر برابر 
 (.2007سرجيوانی و استارات، ) است آموزاندانشة موفقيت هم

در نفوذ معلمان در دیگران برای کمک اصلی معلم رهبری ایدۀ ، یمعلم رهبر غيررسمیرسمی یا  هاینقشاز  نظرصرف
بار –یورک(. 2016، 3به نقل از چنگ و سزتو، 2009 است )کاتزنمایر و مولر، شده بنابه بهبود مدرسه یا عملکرد آموزشی 

معلم در تدریس و یادگيری برای بهبود فرهنگ و ساختار  هایصتخصّ کارگيریبهرا بسيج و  رهبریمعلم( 2004) دوکو 
 نيازهایهمچنين براساس  رهبریمعلم. یابد افزایش آموزاندانش یادگيری کهطوریبه، کنندمیتوصي  در مدرسه 
باید  درمجموت (.2006، 4)آکرمن و مکنزی کندمیآموزشی با همکاران و مدیر مدرسه همکاری  هایرویهو  آموزاندانش

که نقش رهبر را بر عهده  تمرکز داردمعلمانی  هایفعاليتعملی، بر  هایموقعيت عنوانبه رهبریمعلمگفت تعری  
 (.2017، 5)سينها و هانيوشن گيرندمی

سطح  رهبریمعلمتأثيرات  سه  سی در  شان و  تأثير: شودمیبرر سه، اثر معلمان رهبر بر روی خود سطح مدر معلم در 
حاکی از  شواهد. هستند متغير نسبتاً مدرسه سطح در رهبریمعلم تأثير دربارۀ هاآموزان. یافتهمعلم رهبری روی دانش تأثير

 و مدارس تحول بر مثبت اثرات دارای مسککئوليت، افزایش و معلم همکاری افزایش از ترکيبی با رهبریمعلم که آن اسککت
ستم شخيص. قابلستهاسي شان روی رهبران اثر معلم قدرتمندترین و ترینت ست خود شی هاییافته .ا شان پژوه  دهدمی ن

 و بهبود عملکرد سککبب خود نوبةبه این که شککودمی شککغلی رضککایت و نفساعتمادبه افزایش به منجر معلمان توانمندسککازی
تایج يار بالقوۀ ن مدهای مهم  .شکککودمی یادگيرندگان برای بهتر بسککک يا تأثيرات و پ روی  تأثير، رهبریمعلمیکی دیگر از 
آنها  زیرا ؛دارند آموزاندانش روی یمثبت اثر رهبرانمعلم داددر پژوهش خود نشکککان ( 1999) 6آموزان اسکککت. رایاندانش
نتایج  همچنين .اندداشتهمشارکت  های مدرسهگيریتصميم در و دهندمی قرار تأثير تحت را همکاران آموزشی هایشيوه

سر -پژوهش ادی سپای شان( 2011) 7ا شویق داد ن  خودکارآمدی بر مثبت طوربه رهبری هاینقش گرفتنبرعهده به معلمان ت
 .(2015هریس، )تأثيرگذار است  آموزاندانش یادگيری نتایج آن، بر تبعبه و گذاردمی تأثيرآنها  رفتار و

 هایمهارتتفکر خلاق و  ،رهبریمعلمپژوهش )متغيرهای درزمينة  شدهانجاممطالعات و تحقيقات  ترینمهم برخی از
 :کردبه موارد زیر اشاره  توانمی (مسئلهحل 

الی، بسط و خلاقيت، سيّنمرۀ و  مسئلهنشان داد بين استفاده از روش تدریس حل  خود ( در پژوهش1384احمدی )
( نشان داد روش تدریس فعال 1389) زادهحسينپژوهش  هاییافتههمچنين  .ان رابطه وجود داردآموزدانش پذیریانعطاف

                                                           
1- Frost 

2- Hunzicker  

3- Cheng & Szeto 
4- Ackerman & Mackenzie 

5- Sinha & Hanuscin 

6- Ryan 
7- Eddy- Spicer 
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های کسب تجربه و تعامل با محيط یادگيری، کش  راهزمينة  آوردنفراهم بهباتوجهدر مقایسه با روش تدریس سنتی 
آوری اطلاعات پراکنده و بررسی نظرات انتقادی آنان گوناگون برای رسيدن به فهم مطالب و تشویق یادگيرندگان به جمع

مشابه  طوربهشود. سازد و موجب رشد تفکر خلاق دانشجویان میمسائل، شرایط را برای خلق دانش جدید فراهم می دربارۀ
نشان دادند روش تدریس حل مسئله سبب افزایش تفکر خلاق در بين  در پژوهش خود (1392) و همکاران نژادسبحانی

)حل مسئله،  ینقش معلم در پرورش روش علم یبررس با عنوان (1392، احمدی )شود. در پژوهشی دیگردانشجویان می
و یادگيری یاددهی  رویکردهاینشان داد  وتربيتتعليم شمندانیاند دگاهیآموزان از د( دانشیتفکر خلاق، تفکر انتقاد

کسب  برایحل مسئله، تفکر خلاق و تفکر انتقادی  هایمهارتروش تدریس فعال نقش مهمی در پرورش  ویژهبهمعلمان 
( نيز 1394) و همکاران زادهشاهعلیپژوهش  هاییافتهدارد.  آموزاندانش توانایی در روش علمی مواجهه با مسائل در بين

مؤلفة غيراز های تفکر خلاق بهبر ميزان یادگيری و مؤلفه گراییسازندهنشان داد تلفيق آموزش الگوی حل مسئله با اصول 
 ابتکار مؤثر است.
سی و دیون شان دادند  پژوهشدر  (2003) 1جو یئو و  خلاقيت و نوت رهبری وجود دارد. ميزانقوی بين  ایرابطهخود ن

پرورش رهبران در زمان آشکککفتگی، نشکککان دادند ميان : محورمسکککئلهدر پژوهش خود با عنوان رهبری  نيز (2010) 2گولد
هارت تارهای حمایتی رهبری و تقویت م طه وجود دارد.رف له افراد راب نداگدیگر  در پژوهشکککی های حل مسکککئ و  3آلتي

قادی و خلاق  برمبتنییادگيری  تأثير( 2012) همکاران يت و را تفکر انت هارتبر خلاق لحل  هایم ان آموزدانش ةمسکککئ
حل  هایمهارتتفکر انتقادی و خلاق، خلاقيت و  برمبتنی هایتمریندر پژوهش خود نشکککان دادند آنها  .کردند بررسکککی
 تأثيربه  ( نيز2015) و همکاران 5سکککیو( و کارو2014) 4سککيسککونو .(2015کریمزی و همکاران، ) بخشککدمیرا بهبود  مسککئله

شاره دارند. معلم با کمک به درک مفهوم خود در آموزاندانش معلم بر باور خلاقيت در شد و  آموزاندانش ا سعة به ر تو
 رهبریمعلمکه کردند ( در پژوهش خود تبيين 2015) و همکاران 6سککوکولمشککابه  طوربه. کندمیکمک آنها  تفکر خلاق

گيری نگرش خلاق در دانشجویان دارد. در این پژوهش نشان داده شد که به نظر دانشجویان حمایت نقش مهمی در شکل
توسعة در ، بازخورد مناسب به آنان و درک مشکلات دانشجویان در فرایند خلاقيت آنانارائة از دانشجو، استادان عاطفی 

شجویان  ساتاین رودزالا برعلاوه. مؤثرندخلاقيت دان ستادان 2015) 7ن و  ( در پژوهش خود به این نتيجه دست یافتند که ا
 گذارند.زیرا بر روند تفکر دانشجویان تأثير می؛ های جالبی در کلاس درس ارائه دهندهای صحيح و فعاليتباید آموزش

آنان به  بر انگيزش آموزاندانش و خودکارآمدی رهبریمعلم تأثيرات( در بررسی 2018) 8کوست و مال مسترماُ تازگیبه 
 رهبرانمعلمکه  ایگونهبه ؛بسزایی دارد تأثير آموزاندانش بر انگيزش آموزشی رهبریمعلماین نتایج دست یافتند که 

 رهبریمعلمگفت  توانمیبنابراین  دهند؛میحتی با کارآمدی بالا را هم کاهش  آموزاندانش انگيزش آموزشی ،ضعي 
کيفی به بررسی رویکرد  ایمطالعه( نيز در 2018) 9دارد. استيفلر آموزاندانش در تشویق یادگيری ایندهکنتعييننقش 
معلم  دادمیالگویی منجر شد که نشان توسعة پرداخت و به  آموزاندانش ، باورهای کارآمدی و پيشرفترهبریمعلم

ند و بر برابری و بهبود فرایند خودکارآمدی بالایی برخورداراند از بودهخود موفق  آموزاندانش رهبرانی که در پيشرفت

                                                           
1- Jaussi & Dionne 

2- Yeo & Gold 

3- Altındag 
4- Siswono  

5- Karwowski 
6- Sokol 

7- Rodzalan & Saat 

8- Öqvist & Malmström 
9- Stiffler 
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و گفتگوی مثبت و ایجاد روابط سازنده  آموزاندانش ةخود را نسبت به یادگيری همآنها  دارند. تأکيدیاددهی و یادگيری 
به یادگيری که  شکلیبه ؛دد هستندر پی ایجاد حس خلاقيت، همکاری و تسهيم عقایآنها  .دانندمیمسئول آنها  و حمایتی با

 .شودمیموفقيت منجر منتهی به  و تجربيات جدیدِ مسيرهابه  نهادنقدممتقابل و آموزش منعط  و 
، تفکر خلاق و یرهبرمعلم) پژوهشاگرچه هرکدام از متغيرهای  ؛که بررسی مبانی تجربی پژوهش نشان داد طورهمان
محققان و نویسندگان مختل  در ایران و دیگر به همت صورت جداگانه یا با متغيرهای دیگری و های حل مسئله( بهمهارت

تنها شده در این زمينه های انجامو پژوهش اندنشدهزمان مطالعه هم صورتبهمتغير  سه تاکنون این ؛اندشده کشورها بررسی
پژوهش حاضر کاری نو و تازه است. همچنين پس به این دليل . اندکردهی پژوهش حاضر را بررسی دو متغير از متغيرها

ی باید جوّ ،( در محيطی که درصدد تشویق خلاقيت هستيم2015) و همکاران کولسو با نظر راستاهمو  مبانی نظریبراساس 
خلاقيت ازقبيل آزادی، توسعة شرایط لازم برای محيطی . چنين کنندایجاد شود که افراد احساس انصاف، اعتماد و امنيت 

نقش معلمان و مدرسان از ، در نظام آموزشیشاغل در ميان افراد زیاد  چون بنابراین ؛سازدمیرا فراهم  بستگیدلراحتی و 
، داشته استتفکر سطح بالا در فراگيران نقش مهمی  هایمهارتو بهبود  گيریشکلو در است  تربرجستهدیگر افراد بسيار 
پرورش تفکر  بر تأثيریچه  رهبریمعلم         که معلمان در نقش  ندبودپژوهش به دنبال تبيين این مهم این در پژوهشگران 
 دارند.ان آموزدانشدر  مسئلهحل  هایمهارتبهبود  درنهایتخلاق و 
 

 مدل مفهومی پژوهش
        متغير  ،این مدلدر است.  شده ترسيم 1مبانی نظری و تجربی پژوهش، مدل مفهومی پژوهش در شکل  بهباتوجه
 گرفتهمتغير ميانجی در نظر برای متغير وابسته و متغير تفکر خلاق نيز  مسئلهحل  هایمهارتمتغير مستقل، متغير  رهبریمعلم
 .اندشده

 
 (1397: مدل مفهومی پژوهش )پژوهشگر، 1شکل 

 

 است:شده  بررسیویژه  طوربهبراساس مدل مفهومی پژوهش، چهار فرضيه 

 مستقيم دارد. تأثيران آموزدانشبر تفکر خلاق  رهبریمعلماول: فرضية 

 مستقيم دارد. تأثيران آموزدانش مسئلهحل  هایمهارتبر  رهبریمعلمدوم: فرضية 

 مستقيم دارد. تأثيران آموزدانش مسئلهحل  هایمهارتسوم: تفکر خلاق بر فرضية 
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 دارد. غيرمستقيم تأثيرتفکر خلاق  گریميانجیان با آموزدانشمسئلة حل  هایمهارتبر  رهبریمعلمچهارم: فرضية 

 

 پژوهش شناسیروش

بندی معادلات ساختاری است. در طبقه یابیمدلهمبستگی و روش تحليل از نوت  -این پژوهش از نوت توصيفی

ان آموزدانشمعلمان و کلية را  پژوهشآماری جامعة  .است ها براساس هدف، این پژوهش از نوت کاربردیپژوهش

که براساس آخرین آمار و اطلاعات منتشرشده تعداد داده است تشکيل  97-96در سال تحصيلی شهر یاسوج  هایدبيرستان

که با  (1396، )یاسوج( شهرستان بویراحمد آموزش پرورشادارۀ ) نفر است12634ان آموزدانشنفر و تعداد 740 معلمان

 .شدندتعيين آماری برای نمونة ان آموزدانشنفر از 370نفر از معلمان و 252 ،(1970) کرجسی و مورگانجدول استفاده از 

نمونة فراوانی و درصد فراوانی  .شدتصادفی ساده استفاده  گيرینمونه، از روش مذکورجامعة ف از معرّنمونة برای انتخاب 

 است. شده گزارش( 1در جدول ) شناختیجمعيت هایویژگی برحسبآماری پژوهش 
 

 نمونه آماری پژوهش شناختیيتجمعهای یافته :1جدول 

 آماری معلماننمونة فراوانی  آموزاندانش آمارینمونة فروانی 

 درصد فراوانی فراوانی  فراوانیدرصد  فراوانی 

ت
سي
جن

 

 درصد 3/57 نفر 212 پسر

ت
سي
جن

 

 درصد 9/58 نفر 146 مرد

 درصد 1/41 نفر 102 زن درصد 7/42 نفر 158 دختر

 سن

 درصد 9/38 نفر 144 سال 15-16

ت
يلا
ص
تح

 

 درصد 1/18 نفر 45 کمتر از کارشناسی

 درصد 8/54 نفر 136 کارشناسی

 درصد 2/20 نفر 50 کارشناسی ارشد درصد 57 نفر 211 سال 17-18

 درصد 9/6 نفر 17 دکتری درصد 1/4 نفر 15 سال 18بيشتر از 

لی
صي
تح
یه 
پا

 
 درصد 5/39 نفر 146 اول دبيرستان

ت
دم
 خ
قه
ساب

 

 درصد 6 نفر 15 سال 1-5

 درصد 5/33 نفر 124 دوم دبيرستان
 درصد 8/27 نفر 69 سال 6-10

 درصد 1/41 نفر 102 سال 11-20

 درصد 25 نفر 62 سال 20بيشتر از  درصد 27 نفر 100 سوم دبيرستان
 

 :شدهای موردنياز از سه پرسشنامه استفاده منظور گردآوری دادهبه 

( استفاده شد. این پرسشنامه 1396هویدا و همکاران )پرسشنامة از  رهبریمعلمسنجش برای : رهبریمعلمپرسشنامة ال ( 

و  است گویه 39که دارای شده ( تنظيم مخالفم کاملاً موافقم تا  کاملاًای ليکرت )درجهو با مقياس پنج پاسخبستهصورت به

ایجاد محيط  در فراگيران، نفوذ، همکاری، پذیریمسئوليت، اخلاق، تقویت ایتوسعه اندازچشم ،دانش و تواناییهای مؤلفه

و ضریب پایایی این  کرده تأیيد، (1396هویدا و همکاران )را  رهبریمعلمپرسشنامة روایی . سنجدیمرا  مثبت و قدردانی

 .اندکردهگزارش  93/0پرسشنامه را براساس ضریب آلفای کرونباخ 

شنامة ب(  س شنامة از  سنجش تفکر خلاقبرای تفکر خلاق: پر س شد. این آزمون دارای 1363)عابدی پر ستفاده   60( ا

 ( هستند.3نمرۀ ) زیاد( و 2نمرۀ ) متوسطیک(، نمرۀ ) کمميزان خلاقيت دهندۀ نشان هایگزینهاست که  ایینهگزسه  سؤال
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از  زمانهم( برای بررسی روایی 1372عابدی ). سنجدمیرا  پذیریانعطافالی، بسط، ابتکار و سيّمؤلفة این پرسشنامه چهار 

ستگی بين نمرات این آزمون و نمرات مقياس خلاقي ضریب  آموزدانشنفر 200ت تورنس روی روش همب ستفاده کرد و  ا

روایی این پرسشنامه است. ضریب همسانی درونی با استفاده از آلفای کرونباخ برای دهندۀ نشانبه دست آمد که  46/0آن 

 61و  61/0، 66/0، 75/0 ترتيببهاسکککپانيایی  آموزدانش 2270، ابتکار و بسکککط روی پذیریانعطافالی، سکککيّ یهامؤلفه

در  س راهنمایی تهرانرامد آموزاندانش ز آزمون مجدد روی( و پایایی آن با اسکککتفاده ا1996عابدی،  و 2، ویلا1آزمندی)

 (.1372عابدی، به دست آمد ) 80/0و  82/0، 84/0، 85/0 ترتيببه 1363سال 

( استفاده شد. 1982) پترسنهپنر و پرسشنامة از  مسئلهحل  هایمهارتسنجش برای : مسئلهحل  هایمهارتپرسشنامة ج( 

که دارای شده مخالفم( تنظيم  کاملاًتا  موافقم کاملاًليکرت ) ایدرجهششو با مقياس  پاسخبستهصورت ه بهاین پرسشنام

روایی . کندیمسنجش را  و کنترل شخصی اجتناب -، سبک گرایشمسئلهاعتماد به حل های مؤلفهو  است گویه 35

دو هفته فاصلة اجرا در  اردوب براساساین پرسشنامه و ضریب پایایی  اندکرده تأیيد( 1389راستگو و همکاران )را  پرسشنامه

 است. شده گزارش 89/0تا  83/0بين 

سنجند، به پنج نفر از متخصصان در پژوهش را می شدهیبررسمتغيرهای  دقيقاًها منظور کسب اطمينان از اینکه پرسشنامهبه

شد که نباخ محاسبه از طریق ضریب آلفای کرو هاپرسشنامه. همچنين پایایی تأیيد شدآنها  داده شد و روایی محتوایی

حل  هایمهارتنامة پرسشو برای  78/0تفکر خلاق پرسشنامة ؛ برای 89/0 یرهبرمعلمپرسشنامة ميزان این ضریب برای 

 پایایی مطلوب هر سه پرسشنامه بوده است.  دهندۀنشانبه دست آمد. این ضرایب  80/0 مسئله

ا مراجعه به مدارس دخترانه و ب)یاسوج(  شهرستان بویراحمد وپرورشآموزشادارۀ نامه از پژوهشگر پس از اخذ معرفی

 یرهبرمعلمرسشنامة پ 30)تعداد  پرسشنامه 60لازم با مدیران مدارس تعداد  یهایهماهنگمقطع دبيرستان و ایجاد پسرانة 

کسب اطمينان از پایایی  منظوربه( آموزاندانش بين مسئلهحل  یهامهارتتفکر خلاق و پرسشنامة  30بين معلمان و 

پس از کسب اطمينان از پایایی کرد؛  یآورجمعتوزیع و  آموزاننشداتصادفی بين معلمان و  صورتبه هاپرسشنامه

تفکر خلاق و  ةپرسشنام 370بين معلمان و  یرهبرمعلمپرسشنامة  252نظر تعداد نمونة مد، متناسب با حجم هاپرسشنامه

 ییهاکلاساز  آموزاندانش که گفتنی است. شدی شهر یاسوج توزیع هارستانيدب آموزاندانش بين مسئلهی حل هامهارت

 دربارۀ. کردندمکاری اعلام آمادگی و ه یرهبرمعلمپرسشنامة برای پاسخگویی و تکميل آنها  انتخاب شدند که مدرسان

سعی شد حد امکان  تاو داده شد توضيحاتی  آموزاندانش به هریک از مدرسان و نيز تکميل آن روشهر پرسشنامه و 

ه پرسشنامه وجود یکسان باشد و محدودیت زمانی برای پاسخگویی ب هایآزمودنبرای تمام  هاپرسشنامهشرایط اجرای 

 صورتبهقی خواهد ماند و محرمانه باآنها  اطلاعاتتمام اطمينان داده شد که  دهندگانپاسخنداشته باشد. همچنين به 

پرسشنامه  370علمان و مرا  پرسشنامه 248تعداد  تیدرنهاخواهد شد.  ارائهی آماری و نه فردی هادادهگروهی و در قالب 

، ميانگين، انحراف معيار یهاآزموناز  هادادهتحليل  منظوربه هادادهی آورجمع. پس از کردندتکميل  آموزاندانش را

با بهره از  و مدل یابی معادلات ساختاری سميرنوفا-، چولگی، کشيدگی، کلوموگروفضریب همبستگی پيرسون

 .شداستفاده  Amos23و  spss23های رافزانرم

                                                           
1- Auzmendi, Villa & Abedi 
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 های پژوهشیافته

، ميانگين، انحراف معيار، ضرایب همبستگیمحاسبة برای نخست های پژوهش، آماری داده وتحليلتجزیهمنظور به

که نتایج آن در جدول شد استفاده  spss23افزار از نرم توزیع متغيرها بودننرمالکشيدگی و چولگی متغيرها و بررسی 

 Amos23افزار از نرم شدهبررسیی بين متغيرهای بعد برای ارزیابی روابط علّمرحلة شده است. در  گزارش 3و  2شمارۀ 

 استفاده شد.
 ضرایب همبستگی، ميانگين، انحراف معيار، چولگی و کشيدگی متغيرها :2جدول 
 1 2 3 

   1 . معلم رهبری1

  1 617/0** . تفکر خلاق2

 1 662/0** 704/0** مسئلهحل  هایمهارت. 3

 24/135 28/116 08/106 میانگین

 84/22 72/16 03/18 انحراف معیار

 -627/0 -397/0 270/0 چولگی

 -656/0 -880/0 276/0 کشیدگی

 01/0معناداری در سطح ** 
 

 هایمهارت، تفکر خلاق و یرهبرمعلمحاکی از آن است که بين  هایافته، شودمی( ملاحظه 2که در جدول ) طورهمان      

ی آمار توصيفی حاکی از آن است که هایافته همچنين(. P≤01/0دارد )همبستگی مثبت و معناداری وجود  مسئلهحل 

 24/135و  18/116، 08/106برابر با  بيترتبه آموزاندانشة مسئلمعلمان و تفکر خلاق و مهارت حل  یرهبرمعلمميانگين 

 و کشيدگی مقدار چولگیچولگی و کشيدگی حاکی از آن است  یهاشاخصاین  برعلاوهاست.  آمده دست به

توزیع چولگی دارای از لحاظ  هرسه متغير گویای آن استکه  ؛قرار دارد (-2+، 2)بازدۀ هرسه متغير در برای  شدهمشاهده

 توانیمچولگی و کشيدگی  بهتوجهباند. اگرچه نرمال برخوردارنيز از کشيدگی کشيدگی لحاظ از و هستند متقارن 

–متغيرها از آزمون کلوموگروف  بودننرمالکسب اطمينان بيشتر از  منظوربه حالنیبااتأیيد کرد، متغيرهای را  بودننرمال

 است. شده گزارشاسميرنوف بهره گرفته شد که نتایج آن در ادامه 
 

 هاداده بودننرمالمنظور بررسی فرض اسميرنوف به –نتایج آزمون کلوموگروف  :3جدول 

 نوع توزیع سطح معناداری اسمیرنوف –کلوموگروف  

 نرمال 141/0 152/1 یرهبرمعلم

 نرمال 073/0 287/1 تفکر خلاق

 نرمال 098/0 228/1 مسئلهحل  هایمهارت

 05/0سطح معناداری هرسه متغير اصلی پژوهش از مقدار  اینکه بهباتوجهشود، ( ملاحظه می3که در جدول ) طورهمان 

 .شودمی تأیيدمتغيرهای اصلی پژوهش  بودننرمال، فرض است تربزرگ

از طریق معادلات ساختاری تحليل  شدهآوریجمع هایدادهو آزمون مدل مفهومی پژوهش،  هافرضيهبررسی  منظوربه

 .ترسيم شده است (2در شکل ) آمدهدستبهشد. نتایج 
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 گری تفکر خلاقآموزان با ميانجیرهبری و مهارت های حل مسئلة دانش-: سنجش روابط علیّ بين معلم2شکل 

 

-Chiهای مجذور خی )اول از شاخصمرتبة بررسی برازندگی الگوی معادلات ساختاری برای در پژوهش حاضر 

Squareسطح معناداری مجذور خی ،) (P-value شاخص ،)( جذر برآورد خطای تقریبیRMSEA خی دو ،)هنجاربه 

(X2/DFشاخص برازش هنجارشده ،) NFI)،) شاخص برازندگی فزایند (IFI( شاخص برازش تطبيقی ،)CFI شاخص ،)

شده ( استفاده PCFIمقتصد )( و شاخص برازش تقریبی (PNFIمقتصد  ۀ(، شاخص برازش هنجارشدTLI) ریلو –تاکر 

تنهایی ملاک معتبری (، بهP-value) حجم نمونه است، سطح معناداری مجذور خی تأثير. ازآنجاکه مجذور خی تحت است

که در  طورهمان شود.ها استفاده میمنظور بررسی برازش مدل از سایر شاخصبنابراین به برای ارزیابی برازش مدل نيست؛

و  X2/DF ،RMSEA ،NFI ،IFI ،CFI،TLI ،PNFI دهدمیی برازش مدل نشان ی، نتایج نکوشودمی( ملاحظه 2شکل )

PCFI های . شاخصاست 759/0 و 742/0، 949/0، 96/0، 96/0 ،939/0 ،07/0، 815/2 ترتيببهIFI ،NFI ،CFI  وTLI 

همچنين  .تر الگو دلالت دارندبر برازندگی مطلوب ،تر شودبه یک نزدیکآنها  ۀهرچه انداز؛ تا یک هستند صفردامنة دارای 

نيز  PCFI و PNFI؛ 3از  ترکوچک (X2/DF) هنجاربهخی دو  ؛08/0از  ترکوچک( RMSEAزمانی که خطای تقریبی )

توان نتيجه گرفت که مدل از برازش باشد، دلالت بر برازش مطلوب مدل دارد. براساس این نتایج می 5/0از  تربزرگ

 شود.می تأیيدآمده دستهای بهاز طریق داده شدهآزمونو ساختار کلی روابط  است مطلوب برخوردار

برازش کلی الگو نيست، بلکه باید پارامترهای  هایشاخصالگوی معادلات ساختاری فقط محدود به  تأیيد هایشاخص

 ی نيز بررسی شود.ر تی متناظر با آن برای هریک از مسيرهای علّیاستاندارد بتا و گاما )ضرایب مسير( و مقاد
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 برآورد ضرایب اثرات مستقيم  :4جدول  

 نسبت بحرانی ضریب تعيين ضریب مسير مسير

 (آمارۀ تی)

سطح 

 معناداری

 000/0 203/11 484/0 696/0 بر تفکر خلاق رهبریمعلم

 000/0 020/7 251/0 501/0 های حل مسئلهبر مهارت رهبریمعلم

 000/0 035/6 183/0 428/0 های حل مسئلهتفکر خلاق بر مهارت
 

ضرایب  همةدهد نتایج ناشی از آزمون معناداری ضرایب مسير نشان می ،شود( مشاهده می4که در جدول ) طورهمان

با  یرهبرمعلمدهد نتایج ضرایب اثرات مستقيم متغيرها بر یکدیگر نشان می (.P≥05/0؛ t≤96/1) است مسير مستقيم معنادار

طور های حل مسئله را بهدرصد از واریانس مهارت25و  درصد از واریانس تفکر خلاق48، حدود 50/0و  70/0ضریب اثر 

های حل مسئله درصد از واریانس مهارت18قادر به تبيين  43/0لاق با ضریب اثر . همچنين تفکر خکندیممستقيم تبيين 

 .است طور مستقيمبه
 

 خروجی بوت استرپينگ() يرمستقيمغبرآورد ضرایب اثرات : 5جدول 

 ضریب مسير مسير
ضریب 

 تعيين

سطح  % 95فاصله اطمينان 

 حد بالا حد پایين معناداری

های حل مسئله با بر مهارت یرهبرمعلم

 گری تفکر خلاقميانجی
298/0(=428/0*696/0) 088/0 203/0 402/0 001/0 

 

 بهباتوجه. است 30/0های حل مسئله بر مهارت یرهبرمعلمدهد ضریب اثر غيرمستقيم ( نشان می5های جدول )یافته

 ،است 05/0تر از و سطح معناداری کوچکاست تر از صفر )مثبت( اطمينان مقداری بزرگفاصلة اینکه حد پایين و بالا 

گری تفکر قادر است با ميانجی یرهبرمعلممعنادار و  های حل مسئلهبر مهارت یرهبرمعلمتوان گفت اثر غيرمستقيم می

دهد دو های مدل مفهومی نشان مین یافتهای برعلاوه. کندهای حل مسئله را تبيين درصد از واریانس مهارت9خلاق حدود 

 .هستندهای حل مسئله درصد از واریانس مهارت73و تفکر خلاق در تعامل باهم قادر به تبيين  یرهبرمعلممتغير 

 است. شده ارائهخلاصه  صورتبه هافرضيه(، نتایج بررسی 6در جدول )
 

 پژوهش هایفرضيهبررسی نتایج خلاصة  :6جدول

 نتيجه t P-valueآماره  پژوهش هایفرضيه

 تأیيد t≥ 05/0≤P 96/1 آموزان تأثير مستقيم دارد.بر تفکر خلاق دانش رهبریمعلماول: فرضية 

 تأیيد t≥ 05/0≤P 96/1 آموزان تأثير مستقيم دارد.های حل مسئله دانشبر مهارت رهبریمعلمدوم: فرضية 

 تأیيد t≥ 05/0≤P 96/1 آموزان تأثير مستقيم دارد.مسئله دانشهای حل سوم: تفکر خلاق بر مهارتفرضية 

گری تفکر خلاق تأثير آموزان با ميانجیهای حل مسئله دانشچهارم: معلم رهبری بر مهارتفرضية 

 غيرمستقيم دارد.
0 LB &UB≥ 05/0≤P تأیيد 

 گیریبحث و نتیجه
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 هستند ذهن آدمی هایفعاليت ترینعالی ازجملهو  تفکر سطح بالا هایمهارتجزو  مسئلهحل  هایمهارتخلاقيت و 

نياز دارند برای رویارویی  افراددر حال تغيير و دگرگونی است و  سرعتبهجهان ؛ زیرا توجه کندآنها  باید به وتربيتتعليمکه 

 و وتربيتتعليم     متولی در نقش  وپرورشآموزش .را بياموزند کردنعملخلاقانه فکر و آنها  بر آمدنفائقبا مشکلات و 

معلم و  .کنندمیی ایفا ینقش بسزا ،جامعه موردنيازسانی در تربيت نيروی ان وتربيترکن تعليم ترینمهم در نقش انمعلم

است و  وپرورشآموزشمعلم یکی از ارکان  .تردید روا دارد کسیآننيست که در  مسائلیاز  وتربيتتعليمنقش آن در 

 و هابرنامهتوفيق یا شکست  گفت توانمیکه  ایگونهبه ؛است گيرییاد درنتيجه اساسی در کيفيت آموزش ودارای نقش 

و وظای   هانقش که از یهایتلقی ازجمله. به معلمان آن بستگی دارد آموزشیهر نظام  وپرورشیآموزشی هایفعاليت

در  معلمان آیا که شودمیمطرح  سؤالرهبر این  نقش معلمانِ شدنمطرحبا  .است رهبردر نقش ، معلم وجود داردمعلمان 

ان کمک کنند یا خير؟ در همين راستا پژوهش حاضر به دنبال آموزدانش توانمندسازیو ند به رشد توانمینقش رهبری 

تقویت ان را آموزدانشمسئلة حل  هایمهارتتفکر خلاق و چگونه بررسی این مهم بود که معلمان در نقش رهبری، 

سپس با استفاده از  شد، آوریجمعضروری های تدا دادهبنابراین در راستای هدف پژوهش، اب ؛سازندمیو متأثر  کنندمی

 .انجام شدوتحليل تجزیههای آماری مناسب که با روش تحقيق و نوت متغيرها هماهنگی داشت، تکنيک

درصد از واریانس تفکر خلاق 48قادر است حدود  70/0با ضریب مسير  رهبریمعلمپژوهش نشان داد  هاییافته

 یرهبرمعلمگفت بين  توانمی شد؛ تأیيداول پژوهش فرضية ، هایافتهاین  بهتوجهبا .کندمستقيم تبيين  طوربهان را آموزدانش

سوکول و  (؛2018) استيفلر پژوهش هاییافته، با هایافتهاین بخش از  مستقيم و معناداری وجود دارد. ةرابطو تفکر خلاق 

( 2003و جوسی و دیون ) (2014) سيسونو(؛ 2015) و همکاران سکیوکارو؛ (2015(؛ رودزالان و سات )2015) همکاران

نگرش خلاق در دانشجویان دارد و با  گيریشکلنقش مهمی در  رهبریمعلمها نشان داد های این پژوهشیافته .ستهمسو

. معلم رهبران در پی ایجاد کندمیکمک آنها  تفکر خلاقتوسعة به رشد و  آموزاندانش کمک به درک مفهوم خود در

مذکور حاکی از آن است که معلمان نقش  هاپژوهشی هایافته طورکلیبه حس خلاقيت، همکاری و تسهيم عقاید هستند.

 هایفعاليتصحيح و  هایآموزشباید  معلمانبنابراین  ؛دندار آموزاندانش در پرورش تفکر خلاق و خلاقيت ایکنندهتعيين

 .گذارندمی تأثيرنگرش خلاق در آنان  گيریشکلو  فراگيرانبر روند تفکر ؛ زیرا جالبی در کلاس درس ارائه دهند

درصد از واریانس 25قادر است حدود  50/0با ضریب مسير  رهبریمعلمنشان داد نيز دوم پژوهش فرضية  هاییافته

 ؛شودیم تأیيددوم پژوهش فرضية ، هایافتهاین  بهباتوجه. کندمستقيم تبيين  طوربهان را آموزدانش مسئلهحل  هایمهارت

اگرچه پژوهشی  مستقيم و معناداری وجود دارد.رابطة ان آموزدانشمسئلة حل  هایمهارتو  یرهبرمعلمگفت بين  توانمی

این بخش از گفت  توانمی حالبااین بررسی کرده باشد، زمانهم طوربهدوم پژوهش را فرضية یافت نشد که دو متغير 

( در پژوهش خود نشان دادند ميان رفتارهای 2010. یئو و گولد )ستهمسو (2010یئو و گولد ) پژوهش هاییافته، با هایافته

 احمدیی پژوهش هایافتهبا  هایافتهاین بخش از  افراد رابطه وجود دارد.مسئلة حل  هایمهارتحمایتی رهبری و تقویت 

 ویژهبهیاددهی و یادگيری معلمان  رویکردهاینشان داد  (1392) احمدیی پژوهش هایافته. ستهمسو نوعیبه( نيز 1392)

 دارد. آموزاندانش ةحل مسئل هایمهارتروش تدریس فعال نقش مهمی در پرورش 

 هایمهارتدرصد از واریانس 18قادر است حدود  43/0 مسيرنتایج پژوهش همچنين نشان داد تفکر خلاق با ضریب 

گفت بين  توانمیشد؛  تأیيدسوم پژوهش فرضية ، هایافتهاین  بهتوجهبا. کندمستقيم تبيين  طوربهان را آموزدانشمسئلة حل 
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اگرچه پژوهشی یافت نشد که دو  مستقيم و معناداری وجود دارد.رابطة ان آموزدانشمسئلة حل  هایمهارتخلاقيت و 

 هاییافتهبا  هایافتهاین بخش از گفت  توانمی حالبااین ،باشد کرده مطالعه زمانهم طوربهدوم پژوهش را  فرضيهمتغير 

 نژادسبحانی(؛ 1394) همکارانو  زادهشاهعلی؛ (2015به نقل از کریمزی و همکاران،  2012) آلتينداگو همکاران پژوهش

 هایتمرین( در پژوهش خود نشان دادند 2012) آلتينداگ و همکاران. ست( همسو1384( و احمدی )1392) همکارانو 

(؛ 1394) همکارانو  زادهشاهعلی. بخشدمیرا بهبود  مسئلهحل  هایمهارتتفکر انتقادی و خلاق، خلاقيت و  برمبتنی

با  مسئلهخود نشان دادند تلفيق آموزش الگوی حل  هایپژوهش( نيز در 1384( و احمدی )1392) همکارانو  نژادسبحانی

 . مؤثرند، روش تدریس حل مسئله بر خلاقيت و تفکر خلاق گراییسازندهاصول 

تفکر خلاق  گریميانجیا قادر است ب 30/0با ضریب مسير  رهبریمعلمچهارم پژوهش نيز نشان داد فرضية  هاییافته

فرضية ، هایافتهاین  بهباتوجه .دکنتبيين  غيرمستقيم طوربه ان راآموزدانشمسئلة حل  هایمهارتدرصد از واریانس 9حدود 

ند از طریق پرورش توانمیمستقيم،  تأثيرمعلمان در نقش رهبری علاوه بر  گفت توانمیو  شودیم تأیيدچهارم پژوهش 

 کنند. کمکآنها  ةمسئلحل  هایمهارتان به بهبود آموزدانشخلاقيت در 

تفکر  هایمهارتباید از طریق تقویت و رشد  21درس قرن  هایکلاسگفت  توانمی آمدهدستبه هاییافتهدر تبيين 

را برای مقابله با آنها  ان،آموزدانشسطح بالا نظير خلاقيت، نوآوری، ارتباط، همکاری، تفکر انتقادی و حل مسئله در 

ان باید با دقت به معلمان آموزدانشدیدگاه مرسوم این بود که  21از ورود به قرن  تا قبلمشکلات دنيای واقعی آماده سازد. 

 ،در آینده یاد بگيرند. این در حالی است که در دنيای امروزرا  شانموفقيت و شرایط هازمينهخود گوش فرادهند تا بتوانند 

 اگرچه( 2017) همکارانو  1. طبق نظر کاشانیاندنشده شناختهکه هنوز هستند هایی زمينهص در افراد نيازمند تجربه و تخصّ

ان باید بتوانند با مشکلات پيچيده و آموزدانشدر جهان آینده دشوار است، واضح است  ضروری هایمهارت بينیپيش

تفکر خلاق و مهارت حل مسئله ابزاری برای غلبه بر انوات مختلفی از مشکلات ناآشناست  نند.در زندگی مقابله ک نامشخص

افراد بسيار همة برای  هامهارتگفت این  توانمی. کندمیجدید تقویت  هایمحيطکه رفتارهای سازنده و انطباقی را در 

بلکه از نظر فکری اطلاعات را انتخاب،  ،نکنند رد که اطلاعات لازم را حفظزیرا عصر اطلاعات به افرادی نياز دا؛ مهم است

پژوهش  هاییافتهکه  طورهمان از اطلاعات خود استفاده کنند. مسئلهبرای حل  در موقعيت و و در صورت نياز دهیسازمان

 .گذارندمی تأثيرآنها  مسئلهحل  هایمهارتو  انآموزدانشمعلمان در نقش رهبری بر روند تفکر  ،نشان داد

و همچنين با  گوناگون در کلاس خود هایدیدگاهو پذیرش باورها و  رهبر با تشویق مشارکت، گفتگو آزاد انمعلم 

 ،تمرکز بر انتقال اطلاعات جایبه ،تفکر سطح بالا دارد هایمهارتی که نياز به برانگيزچالشواگذاری وظای  و تکالي  

 آشکارشدن و آمدهدستبه هاییافته بهباتوجه. کنندمیان خود تقویت آموزدانشرا در  مسئلهمهارت تفکر خلاق و حل 

گفت معلمان باید از نقش  توانمیان، آموزدانشتفکر سطح بالا در  هایمهارت گيریشکلمعلمان رهبر بر  تأثيرنقش و 

 هایفعاليتاست که مدیر کلاس، کسی در جایگاه معلم  چراکهکنند؛ یک رهبر عمل همچون و روند مدیر کلاس، فراتر 

 ؛یعنی همان دیدگاه سنتی نسبت به آموزش ،کندمیدروس هدایت  شدۀتعيينان را در جهت تسلط بر سرفصل آموزدانش

و از  کندمیمعمول حرکت  هایسرفصلرهبر فراتر از تسلط بر در نقش معلم ( 1393طبق نظر سرجيوانی و استارات )اما 

                                                           
1- Kashani 
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با  توأمدرک  کندمیمعلم در نقش رهبر، تلاش  علاوهبهکه مطالب چه کاربردی برای شما دارد.  پرسدمیان آموزدانش

کدیگر و به دنيا ان را به یآموزدانشو عملی که  بخشرهاییکاری مقدس و  را در آنها ایجاد کند؛ تفکر از عمل یادگيری

 .است دادهپيوند 

ان برای دنيای آموزدانش سازیآمادهدر فرایند  خواهندمیپژوهش نشان داد اگر مدارس  هاییافتهکه  طورهمان

گاه سنتی به معلمان مدارس باید دیدترویج دهند.  ایگسترده طوربهرهبری را معلم باید  ،در حال تغيير موفق باشند سرعتبه

( 2010) 1نظر خان رهبری خود را به اشتراک بگذارند. به هایمهارتتا معلمان دانش و سازند بستری فراهم  را تغيير دهند و

های این است که پتانسيل ،شودهای رهبری در مدارس میصلاحيتتوسعة ی که موجب رشد و یهایکی از بهترین استراتژی

وجود دارد: ها چند استراتژی اند برای شناسایی این پتانسيلرهبری را در بين معلمان شناسایی کنيم. تحقيقات نشان داده

و اجرای قوانين  کردنعملهای مشارکتی، گيریدر تصميمآنها  ها به معلمان، درگيرکردن و مشارکتواگذاری مسئوليت

 یشدن به یک رهبر را دارد، اما باید محيط( معتقد است هر فردی توانایی تبدیل2007) 2دموکراتيک در مدرسه. اوون

و برای داشتن رهبر در یک مدرسه یا هر سازمانی، ساختارها کند استفاده استعداد برای او فراهم شود تا بتواند از این  آلایده

تواند ها میگيریدر تصميمآنها  مراتب کمتر باشد. فرایند انتقال مسئوليت به معلمان و دخالتتر و سلسلهباید دموکراتيک

سازی برای آمادهو آورد وجود می بهآنها  که این امر احساس مسئوليت درون ازد؛معلمان را برای نقش رهبری آماده س

های رهبری باید در برنامه ةکنند مؤلف( پيشنهاد می2006) و همکاران 3. در همين زمينه کوینخواهد بودرهبران آینده سازنده 

 اد مشتاق به رهبری آموزش داده شوند.معلمان در نظر گرفته شود. همچنين در مدارس نيز افرسازی و تربيتآماده

 4ای دارند. مک ایوانکنندهمعلمان رهبر، مدیران مدارس نقش تعييندر واگذاری نقش رهبری به معلمان و تربيت

کمک  شدن به معلمان رهبرتوانند به معلمان خود برای تبدیلپنج رویکرد میاز مسير ( معتقد است مدیران مدارس 2003)

( مشارکت معلمان در 3( منتورینگ و مربيگری؛ 2های آموزشی؛ کارکنان و فرصتتوسعة  ساختنفراهم( ارائه و 1کنند: 

ها و ( دعوت از معلمان برای شرکت در کميته5و  های مدرسهگيری( مشارکت معلمان در تصميم4درسی؛ برنامة طراحی 

کند ( پيشنهاد می2010به نقل از خان،  1997) 5برای نقش رهبری دریشسازی معلمان آمادهبرای ها. همچنين، کارگروه

فکورانه برخورد کنند. این اطلاعات بعدها به معلمان کمک  ،دهندکاری که انجام می دربارۀ چرایی و چگونگیمعلمان باید 

 .کند تا تصميمات منطقی در مورد مسائل جاری و آینده بگيرندمی

ی حوزۀ علوم هاپژوهشباید یادآور شد پژوهش حاضر نيز همانند سایر  ،کاربردی هایشنهادپيارائة در پایان قبل از 

 ازجملهیی همراه بوده است؛ هاتیمحدودگردآوری اطلاعات با  روشو  شدهمطالعهجامعة طرح پژوهشی،  لحاظ ازرفتاری 

آموزان معلمان و دانشکلية ضر حاآماری پژوهش نمونة ت که جامعه و این اس ی پژوهش حاضرهاتیمحدود نیترمهم

باید احتياط صورت بگيرد.  هاتيجمعتعميم نتایج به سایر ؛ بنابراین است 97-96در سال تحصيلی های شهر یاسوج دبيرستان

(، تفکر خلاق 1396هویدا و همکاران ) رهبریمعلم هایمدلدر این پژوهش در چارچوب  آمدهدستبهی هاافتههمچنين ی

ی ارابطهماهيت  دليلبهاین  برعلاوه. است پذیرو تفسير ريتعب( 1982) هپنر و پترسنمسئلة حل  هایمهارت( و 1363عابدی )

                                                           
1- Khan 

2- Owen 
3- Quin 

4- McEwan 
5- Daresh 
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هميشه ابزارهای  و پرسشنامه( محدود بوده است) یسنجبين متغيرهای پژوهش، ابزار گردآوری اطلاعات به ابزارهای نگرش 

بنابراین باید ؛ پذیرندمیتأثير از خود  شانیهاقضاوتافراد در  دقتیکمو  خودمثبتارائة ، گرمداخلهدو متغير  از سنجنگرش

 .پيشه کرداحتياط  هاتيموقعبه سایر  هاافتهدر تعميم و تفسير ی
 

 بردی برای معلمانرکا هایپیشنهاد

 آموزاندانش و تفکر خلاق در مسئلهحل  هایمهارت نقش مهمی در پرورش رهبریمعلمی پژوهش هایافته به توجه با

 :شودمییک رهبر عمل کنند، پيشنهاد مثل و مدرسه  برای اینکه معلمان بتوانند در کلاس درسبنابراین  ؛کنندمیایفا 

ان انتقال دهند آموزدانشرا به  بودنباارزش، حس مهم و آموزاندانش يختن و ایجاد انگيزه دربرانگ منظوربه معلمان -

 خود را به فعليت برسانند. هایتواناییند توانمیایجاد کنند که آنها  و این باور را در

ان را برای بازتاب و ارزیابی آموزدانشان، معلمان آموزدانشو پاسخگویی در  پذیریمسئوليتایجاد  منظوربه -

 واقعی راهنمایی کنند. هایموقعيتدانش خود در  کارگيریبهرا در آنها  . همچنينکنندخود تشویق  هایفعاليت

آنها  و اشتياق به یادگيری را درکنند ان به درس و کلاس تلاش آموزدانشمعلمان در جهت اصلاح نگرش منفی  -

 .سازندایجاد و تقویت 

احساسات  دربارۀان فرصت دهند تا آزادانه آموزدانشرهبر برای ایجاد یک محيط مثبت در کلاس درس به  علمانِم -

د. وقتی مشکلی برای نخطا و اشتباه سرزنش یا تمسخر نکن دليلبهان را آموزدانش. همچنين کنند اظهارنظرو نظرات خود 

 .کنندرفع آن کمک  برایبا او همدردی و  ،آیدمیی پيش آموزدانش

کيفيت کنند رهبر، ارتباط کاری مثبتی با همکاران خود و مدیر مدرسه داشته باشند و سعی در نقش همچنين معلمان  -

تدریس و  دربارۀبا دیگرمعلمان در مدرسه و  کنندری با همکاران خود تقویت ان را از طریق همکاآموزدانش یادگيری

 ردارند.درسی گام ب هایبرنامهدر راستای بهبود کنند و سعی کرده درسی گفتگو برنامة 
 

 کاربردی برای مدیران مدارس هایپیشنهاد

تفویض  ،رهبری را دارندتوانایی لمانی که و به معدهند مشارکت مدرسه  هایفعاليتدر  را معلمان مدیران مدرسه -

 .کنداختيار و مسئوليت 

ان و در نظر گرفتن نظرات و آموزدانشبيشتر بر  که -ی فراگيرمحورآموزش هایشيوهاستفاده از زمينة معلمان در برای -

 .کنندلازم را فراهم  آموزشی هایفرصت -متمرکز استآنها  هایپيشنهاد

ان و آموزدانشدر مورد مسائل مرتبط با  گيریتصميممدرسه و  هایگيریتصميممعلمان را در کنند مدیران سعی  -

 محتوای آموزش مشارکت دهند.

 .مشارکت داده شوند ،رسیدبرنامة در طراحی فرایند آموزش  انمجری، معلمان همچنين -
 

 و قدردانی تشکر

قدردانی  همکاری خود در انجام این پژوهش دليلبهشهر یاسوج  هایدبيرستان آموزاندانش مدیران، دبيران وکليةاز 

 .شودمی
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 منابع

پنجم ابتدایی پایة آموزان پسر رسی تأثیر روش تدریس حل مسئله بر پرورش خلاقیت دانشبر(. 1384احمدی، سعيد. )

 کارشناسی ارشد، دانشگاه تربيت معلم تهران. نامةانیپا غرب تهران، آباداسلامشهرستان 

آموزان دانش( یخلاق، تفکر انتقاد )حل مسئله، تفکرینقش معلم در پرورش روش علم یبررس(. 1392) رضا.يعل ،یاحمد

واحد تهران  یدانشگاه آزاد اسلام یتيترب یشناسروانارشد  یکارشناس نامةانیپا .تیو ترب میتعل شمندانیاند دگاهیاز د

 .یمرکز

ار بر مهارت تفکر انتقادی و تفکر وب، رایانه و یادگيری سيّ بر یمبتن(. بررسی اثربخشی آموزش 1394، آمنه. )زادهامان

 .67-57(، 3)9 ،پژوهش در یادگیری آموزشگاهی و مجازیاستان مازندران.  یهادانشگاهخلاق دانشجویان 

له بر افزایش تحمل ئ(. اثربخشی آموزش گروهی مهارت حل مس1392) تعویقی، ميترا؛ کاکاوند، عليرضا و حکمی، محمد.

 .371-363(، 4)7، علوم رفتاریابهام در نوجوانان. 

مختل  علوم  یهارشتههای تدریس سنتی و فعال بر رشد تفکر خلاق دانشجویان روشمقایسة (. 1389، بابک. )زادهنيحس

 .94-71 ،25 ،تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنوردپژوهشنامة انسانی دانشگاه آزاد اسلامی بابل. 

(. بررسی تأثير آموزش سواد اطلاعاتی 1389اعظم. نادری، عزت الله؛ شریعتمداری، علی و سي  نراقی، مریم. ) راستگو،

 .22-1(، 4)1، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیهای حل مسئله دانشجویان. اینترنت بر رشد مهارت

خلاقيت ارتقای های حل مسئله بر مهارت(. بررسی اثربخشی آموزش 1389زارت، حسين؛ پيرخائفی، عليرضا و مبينی، داود. )

 .56-49(، 3)1، صنعتی/ سازمانی یشناسروان یهاتازهنامة فصلمهندسين با توجه به سنخ شخصيتی آنان. 

های تفکر خلاق با رویکرد (. پرورش مهارت1392سبحانی نژاد، مهدی؛ زراعتی، محسن؛ مرادی، شعبان و حيدرپور، بيژن. )

 .174-141، 50، علمی پژوهشی مدیریت نظامینامة فصلدرسی دانشجویان. برنامة حل مسئله در 

رضا هویدا، علی سيادت و حميد ترجمة ، بازتعریف نظارت آموزشی (.1393سرجيوانی، توماس و استارات، رابرت. )

 .رحيمی. دانشگاه اصفهان

 . تهران؛ آگاه.پرورشی یشناسروان(. 1383. )اکبریعلسي . 

(. طراحی و اجرای تلفيق آموزش الگوی 1394، محمد؛ دهقانی، سجاد؛ بنی هاشم، کاظم و رحيمی، علی. )زادهیشاهعل

علمی پژوهشی ابتکار و خلاقیت نامة فصلو بررسی تأثير آن بر یادگيری و تفکر خلاق.  ییگراسازندهحل مسئله با اصول 

 .117-83(، 3)5، در علوم انسانی

 .46-54، 3، شناختیروان یهاپژوهشمجلة آن.  یريگاندازهنو در  یهاوهيش(. خلاقيت و 1372عابدی، جمال. )
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