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Abstract 
Learning is a complex process and intrinsic motivation is one of the most effective factors in 

teachers' performance and students' learning. It was attempted in the present study to 

recognize and consider this effective factor in the Department of Education by identifying 

effective factors on intrinsic motivation and its variables. This is a functional study through a 

mixed approach and the teachers in the department of education in the city of Isfahan are the 

statistical population of the study which continued in the qualitative part through purposive 

sampling and until reaching the saturation point of the interviews. The stratified random 

sampling appropriate to the sample size was used in the quantitative part. The results in the 

qualitative part revealed positive and negative effective factors, intrinsic motivation 

outcomes, and their aspects. The results of the quantitative part showed that positive 

organizational factors, positive management factors, positive external-organizational factors, 

negative organizational factors, and negative management factors significantly affect intrinsic 

motivation with 55%, 39%, 56%, 43%, and 39% respectively. Moreover, intrinsic motivation 

significantly affects organizational outcomes at 65% and personal outcomes at 64%.  
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Introduction 

Intrinsic motivation is one of the most effective factors addressed in organizations since it 

considerably influences the staff's performance. Teachers working in the educational system 

are among the people whose performance is dramatically affected by intrinsic motivation. 

And because they are considered the most essential part of the schools and have direct 

communication with the students, can greatly influence the pathway of the upgrade and 

development of the students who bring about the future of every society; since the teachers 

                                                           
* Corresponding Author 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-6780
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://doi.org/10.22108/nea.2024.137143.1883
https://doi.org/10.22108/nea.2024.137143.1883
https://nea.ui.ac.ir/?lang=en
https://orcid.org/0000-0003-2203-7923
mailto:alin@ase.ui.ac.ir
mailto:a.safari@ase.ui.ac.ir


80 New Educational Approaches, Vol. 18, Issue 2, No.38, Autumn and Winter 2024 Journal of Positive Psychology Research, Vol. 19, Issue 1, No.39, Spring and Summer 2024 
 

with high intrinsic motivation increase their attempt to reach their defined purposes during the 

academic year. 

Investigating the research Literatue revealed that there is no model for intrinsic motivation in 

the previous studies. Moreover, there has not been any significant research regarding this 

important subject in the Department of Education. Hence, present study attempted to help the 

managers in the Department of Education recognize the reasons for the teachers' behavior and 

also effective factors on the considered managerial measures to improve their performance 

through investigating intrinsic motivation and its outcomes among the teachers. 

 

Material and Methodology 

 It is functional in the case of purpose and descriptive-content analysis in the case of nature 

and method the data were collected through the survey method and it is mixed (qualitative-

quantitative) in the case of method. In the qualitative part, all the expert teachers who were 

generally qualified and work in the department of education in the city of Isfahan and teach at 

Farhangian University too and know enough about the subject of the study were selected as 

the statistical population. Purposive sampling was used up to reaching the saturation point and 

the subjects were interviewed and the research model was designed according to the achieved 

results. All the teachers in the city of Isfahan were considered as the statistical population in 

the quantitative part and the sample size was calculated through a stratified sampling method 

appropriate to the sample size. A questionnaire was designed according to the research model 

by the researcher and it was administend after designing the research model. 

 

Discussion and Results 

After reviewing the findings in the qualitative part of the study, the components such as 

alignment of the teachers' purposes with education, respect, and dignity in the working 

environment, interesting working environment, suitable promotion system, intimate 

relationship with the colleagues and the teachers' mental hygiene were achieved and these 

components were categorized as the organizational factors which positively influence the 

intrinsic motivation. The next identified group includes being recognized by the superior, 

perceived organizational support, constructive working competition, and the manager's 

empowering behavior which were grouped as the managerial factors that positively influence 

the intrinsic motivation. The other category, too, includes the positive attitude of the society 

toward the job and respect, and social standing which were categorized as the managerial 

factors that positively influence the intrinsic motivation. Other than these components, some 

other factors were also identified that negatively influenced intrinsic motivation which 

include not giving a realistic image of the job, undesirable performance evaluation system, the 

incongruity between the job and the employed, and organizational injustice which were 

categorized as the organizational factors which negatively influence the intrinsic motivation. 

The other group was identified as the managerial factors that negatively influence intrinsic 

motivation and it includes inappropriate education, lack of participation in organizational 

decision-making and not operationalizing the managers' promises. In addition, the 

components including intrinsic motivation and its outcomes were also identified as constant 

growth,  performance improvement, and instructive working environment were categorized as 

the outcomes related to the organization; and innovation and creativity, consciousness, 

occupational achievement, organizational citizenship behavior, vocational competence, 

positive effects of the job on the teachers' lives, more attempt, receiving positive feedback 

from the students and parents, having effective communication with the students and sharing 

knowledge and experience were categorized as the related outcomes to the individual. The 

significant effect of all the identified factors on each other was investigated in the quantitative 

part. 
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Conclusion 

It was attempted in the present study designed a model for the teachers' intrinsic motivation 

and then through quantitively investigating the identified factors in the present study, the type 

of relationship between the identified components was investigated too and it was revealed 

that great steps can be taken in the educational system and dramatic changes can be made 

through reinforcing intrinsic motivation and considering effective factors on it.  
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 1چکیده

 یادگيری و معلمان عملکرد بر گذارتأثير عوامل ترینمؤثر از یکی درونی انگيزش و است پيچيده فرایندی یادگيری

های  متغير ،همچنين و درونی انگيزش بر مؤثر عوامل شناسایی با تا است شده تلاش ،پژوهش این در .است انآموز دانش

 معلمان و بوده ترکيبی روش به و کاربردی پژوهشْ این .شود شناخته وپرورش آموزش در بيشتر گذارتأثير عامل این آن،

 رسيدن تا و هدفمند گيری نمونه با کيفی بخش در که دهند می تشکيل را آن جامعۀ آماری اصفهان شهر وپرورش آموزش

 نتایج .شد استفاده نمونه حجم با متناسب ای طبقه گيری نمونه از یکمّ بخش در و داشت ادامهها  مصاحبه اشباع نقطۀ به

 نيز یکمّ بخش در و کرد مشخص را آن ابعاد و درونی انگيزش پيامدهای منفی، و مثبت گذارتأثير عوامل کيفی بخش

 مثبت سازمانی برون ملعوا ،درصد39 مثبت مدیریتی عوامل ،درصد55 مقدار با مثبت سازمانی عوامل داد نشان نتایج

 .دارد معنادار تأثير درونی انگيزش بردرصد 39 منفی مدیریتی عوامل ودرصد 43 منفی سازمانی عوامل ،درصد56

 .دارد معنادار تأثيردرصد 64 فردی پيامدهای بر ودرصد 65 مقدار با سازمانی پيامدهای بر درونی انگيزش ،همچنين

 چالشی شغل ،پرورشو آموزش ،معلمان ،درونی انگيزش کلیدی:واژگان 

                                                           
 .ی استدکتر ۀشده از رسال مقاله برگرفته این .1
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 مقدمه

 را ها آنهای  فعاليت مجموعه که هاست های مختلف است و این اهداف سازمان سازمان از متشکل امروزی جوامع

 منابع کارکرد هستند. ها سازمان اهداف تحقق در دخيل عوامل مؤثرترین از انسانی منابع، ميان این در و کند می مشخص

 امروزی پررقابت دنيای در که است انگيزش این و است او انگيزش وها  توانمندی ویژه به، مختلف املعو از تابعی ،انسانی

دهندۀ  نشان و شود می استفاده رفتار توصيف برای که است نظری ساختار یک، انگيزش باشد. کننده تعيين بسيار تواند می

 شود می باعث اینکه یا و کند تشریح را ها فعاليت مسير واندت می، همچنين است. افراد نيازهای و آرزوها ها، فعاليت دلایل

 دهد می قدرت افراد به انگيزش، همچنين (.Makki & Abid, 2017) برعکس و کند تکرار را رفتار دیگر بار یک شخص

 (.Siyuan et al.,2020) کنند غلبه تغيير موانع بر و یابند دست عملکرد بالای سطوح به تا

، درواقع و دهد می حرکت فعاليتی انجام سمت به را افراد که است نيرویی انگيزش معتقدند همکاران و ماردیکانينگسيه

های  تفاوت کهکرد  توجه نکته این به باید .(Mardikaningsih et al., 2022) افتد می اتفاق هدف به پاسخ از آن شروع

 عوامل دليل به بعضی و است فرد بيرون از که عواملی دليل به ها بعضی .دید توان می افراد برانگيختگیهای  عامل در زیادی

 (.Usán et al., 2022) است شده تنظيم بيرونی هدف یک سمت به بيرونی انگيزش .شوند می برانگيخته خود، درونی

 یا و درونی بودن باارزش احساس از اعم ای انگيزه گونه هيچ که دارد اشاره موضوع این به نيز افراد بودن هانگيز بی ،همچنين

 Clark) کنند می فعاليت پرهيز آن انجام از که است این نتيجه و کنند نمی دریافت شانهای فعاليت برای بيرونی مشوق حتی

& Schroth, 2010.) بندی، شرط مانند ناکارآمد اثرات ایجاد بدون را عملکرد درونیانگيزۀ  بيرونی،انگيزۀ  برخلاف 

 این مدنظر که درونی انگيزش .(Swiatczak, 2021) کند می مدیریت اضافی خارجی منبع هرگونه به نياز یا و تقلب

 هيچ بدونها  ميمون شد دیده که زمانی .(Makki & Abid, 2017) استرسی شده بر هفتاددهۀ  ابتدای از است، پژوهش

 ,Ten) است ایشافز حال در پيوسته طور به درونی انگيزشپژوهش دربارۀ  زمان، آن از کنند. می حل را پازل داشتی چشم

 و یوسان و (Kotera et al., 2022) دانند می انگيزش نوع ترین مستقل را درونی انگيزش همکارانش و کوترا .(2022

 به نياز بدون عاليتف آن انجام چراکه؛ شود می لاقاط فعاليت یک شروع به درونی انگيزش معتقدند همکارانش

 متمادی ساليان طول در متعددهای  پژوهش .(Usán et al., 2022) است بخش رضایت خود خودیِ به بيرونیهای  محرک

 موفق نگرش یا رفتار در یدارپا تغييرات ایجاد در ندرت به رفتار اصلاح هدف با احتمالیهای  پاداشاست  داده نشان

 نيازهای آن در که کارهایی در شرکت برای ذاتی طور به افراد که کند می بيان گری خودتعييننظریۀ  عوض،رد ستند.ه

 (.Goldstein & Brooks, 2021) داشت خواهند انگيزه شوند، می ارضا خاصی درونی

 انگيزش ای پایهنظریۀ  عنوان بهنظریه  این .(Ryan & Deci, 2000) است 1خودمختارینظریۀ  درونی، انگيزش مبنای

 که دارند وجود ای گسترده های حوزه در انگيزش مفيد های نظریه کهه است شد مطرح فرض این با و است مطرح درونی

 های حوزه در دنتوان می که دارند اصولی و شوند می مشتق تجربی های روش از شوند. می ها پدیده از وسيعی طيف شامل

 رفتاری مقررات توسط که انگيزش، از مستقل شکلی عنوان به را درونی انگيزش نظریه، این د.رون کار به زندگی مختلف

 برای است گسترده ارچوبیهچ نظریه این .(Courtney et al., 2021) کند می سازی مفهوم شود، می داده نشان متمایزی

 درونی انگيزش ،درواقع .(Ryan & Deci, 2000) دکنن می تسهيل یا تضعيف را درونی انگيرش که عواملی درک

 ,Cherry) است شده گرفته نظر در شود، می توصيف کارها انجام برای درونی های پاداش توسط که رفتاری عنوان به

                                                           
1. self- determination 
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 امری تکنولوژیکی و بيولوژیکیهای  موفقيت برای یادگيری و اکتشاف زمينۀدر درونی انگيزش است معتقد تن (.2019

 ایدار افراد .(Ten, 2022) استها  فعاليت انجام در پافشاری و ایستادگی کليد درونی انگيزش چراکه ؛است حياتی

 یکی هم با آن، انجام از هدف و فعاليت ها، آن برای و گيرند می نظر در هدف خود را فعاليت انجام درونی، انگيزش

 علاقۀ آرزو، تمایل، از که داند می فردی فعاليتی را درونی انگيزش گریبانووا (.Fishbach & Woolley, 2022) شود می

 فرد خود درون از درونی انگيزش که معناست بدین این. (Gribanova, 2021) شود می ناشی فرد ملکردع و شخصی

 Li) فرد درون از القائاتی یا الهام شبيه است چيزی گفت توان می آن مصادیق تر عميق و بهتر درک برای و گيرد می تنشئ

et al., 2021.) اگر حتی ؛دهند می انجام خودشان برای افراد که است کاری انجام مستلزم هميشه درونی انگيزش پس 

 و شغلیهای  عذاب و هافشار از فراری راه طریق ازاین افراد چراکه ؛نکنند دریافت ای جایزه یا و نمره دستمزد، آن قبالِدر

 فرد که نيست معنا این به درونی انگيزش گفت توان می ،بنابراین؛ (Sennett, 2021) کنند می پيدا خود برای خانوادگی

 که یآموز دانش مثلاً .نيست کافی فرد انگيزش حفظ برای بيرونیهای  انگيزه دهد می نشان بلکه نباشد؛ها  مشوق دنبال هب

 آن به آموز دانش اگر حال، بااین کند؛ کسب خوبی نمرۀ فعاليت یک در بخواهد است ممکن دارد، درونی انگيزش

 ,Cherry) نيست کافی فعاليت اتمام برای آموز دانش آن انگيزۀ حفظ برای خوب، نمرۀ انداز چشم نباشد، مند علاقه فعاليت

 کافی فرد آن انگيزۀ حفظ برایها  پاداش این اما کند؛ می فاعتراها  پاداش مزیت به درونی انگيزش با فرد ،درواقع (.2019

 داشته اعتقاد کار آن به یا باشد داشته علاقه فعاليت آن به که زمانی تا فرد آن، بدون یا پاداش با دیگر، عبارت به .نيست

 انجام از حاصل لذت که گرفت نتيجه توان می درنهایت پس (.Li et al., 2021) داد خواهد ادامه وظيفه انجام به باشد،

  Santos-Longhurst, 2019).) است درونی انگيزش منبع کار، اتمام از ناشی موفقيت احساس یا فعاليت، خود

 پرداخته آن به باید ها ازمانس تمامی در که است عواملی گذارترینتأثير از یکی ،درونی انگيزش ،آن تبعِ به و انگيزش

 از ،شوند می محسوبوپرورش  آموزش کارکنان که نيز معلمان دارد. کارکنان عملکرد بر چشمگير یتأثير چراکه ؛شود

 برای بهتر آیندۀ ساختن و زندگی تغيير در مهمی نقش موزشآ که نکته این درنظرگرفتن با ما نيستند. مستثنا قاعده این

 یک توان می را مدرسه که موضوع این به عنایت با و (Musau et al., 2023) دارد جهان سراسر در اه آن جوامع و افراد

 به رسيدن و افتد می اتفاق آن در انآموز دانش و معلمان بين تعاملات تمامی که دانست رسمی آموزش سازمانی واحد

 Karyadi) شود می تعيين مدرسه معلمان توسط فقط کيفی ازلحاظ هم و یکمّ ظرازن هم مدرسه برای شده تعریف اهداف

&Wahyu, 2022) ،در آموزشی کارمندان عنوان به ها آن چراکه ؛برد خواهيم پی معلمان درونی انگيزش بحث اهميت به 

 درونی زشنگيا ،ميان این در هستند. ارتباط در انآموز دانش با مستقيم طور هب که هستند افرادی تنهاوپرورش  آموزش

 و روابط بررسی و استمؤثر  یادگيری و آموزش به مربوط مباحث در مهم بسيار عوامل از تدریس، برای معلمان

 کند روشن را آموزان دانش کلی رشد و معلمان ای حرفه پيشرفت ارتقای مسير تواند می آن بر گذارتأثير سازوکارهای

(Zou et al., 2023)تحصيلی عملکرد بهبود برای انآموز دانش به کمک برای را خود تلاش نگيزه،بااَ معلمانِ راکه؛ چ 

 نتایج توان می ،یابد می افزایش معلمان درونی انگيزش عناصر که زمانی و (Musau et al., 2023) دهند می افزایش

 (.Yarim et al., 2022) کرد کسب آموزشی اهداف زمينۀدر ای العاده فوق

 و جذاب بسيار آموزان دانش برای را موضوع که بيابد هایی راه تواند می دارد، بالا درونی نگيزشا ی کهمعلم

 آزمون در قبولی برای را مطالب فقط که دهد قرار مسيری در را انآموز دانش اینکه جای به ،درنتيجهکند؛  انگيز هيجان

 و است ای پيچيده یندفرا یادگيری .(Sennett, 2021) کند می غرق یادگيری در را ها آن کنند، فراموش را آن بعداً و حفظ
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 از هم و شود می استفاده درونیهای  انگيزاننده زا هم انآموز دانش هدایت برای .است یندفرا این بستر انگيزش

های  انگيزاننده که گرفت نظر در را نکته این باید منتها دارند؛ را خودهای  ویژگی هرکدام چراکه ؛بيرونیهای  انگيزاننده

 .(Li & Lynch, 2016) دشو خاموشهای درونی  ها و خواست آرزوها، آرمان تا برد می زمان زیرا ؛هستند تر بادوام درونی

 گرفت نظر در ها آن تحصيلی پيشرفت و انآموز دانش درونی انگيزش بين نيز چشمگير ارتباط توان می تفاصيل، این با

(Oclaret, 2021.) عملکرد بهبود سمت به ار یادگيرندگان های تلاش بيشتر درونی، های پاداش با معلمان ،همچنين 

 .Mustary, 2021)) کنند می هدایت بالا تحصيلی

 در (1402) اویس و موسوی ،نمونه برای است. شده انجام درونی انگيزش زمينۀدر گذشتههای  دهه درهایی  پژوهش

 که است اثربخشی معلمان به توجه معلمان انگيزش زمينۀدر عوامل ترین مهم از یکی که رسيدند نتيجه این به خود پژوهش

 خود پژوهش در (1401) نژاد آقایی و نقش .ندکن می استفاده کلاس درها  زمينه تمامی در هایشان مهارت و توانمندی از

 عنوان هب درونی انگيزش از ،ميان این در و اند کرده بررسی تحصيلی پذیری مسئوليت با را تحصيلی خودکارآمدی ۀرابط

 پذیری مسئوليت حس دانشجویان در درونی انگيزۀ افزایش با که یافتند دست نتيجه این به و اند کرده استفاده ميانجی

 و پارسایی .بربيایند دانشگاهی تکاليف عهدۀ از بهتر توانند می ها، آن در حس این الارفتنب با و رود می بالاتر دانشجویان

 و ادمین دارد. وجود رابطه درسی برنامۀ اجرای در موفقيت و درونی انگيزش بين که دریافتند نيز (1400) تبار ترکيان

 انگيزش با آموز دانش هيجانی حمایت و ممعل عاطفی حمایت ۀرابط سنجش» عنوان با پژوهشی در (1400) کارانهم

 معلم، عاطفی حمایت که کردند مشخص «تحصيلی هيجانات گری ميانجی با تحصيلی انگيزشی بی و بيرونی درونی،

 در نيز (1399) همکاران و مهنا .است اثرگذار درونی  انگيزش بر تحصيلی هيجانات و آموز دانش نیهيجا حمایت

 را عميق شناختی درگيری تا اند کرده استفاده خودکارآمدی و درونی انگيزش ،تحصيلی هویت مؤلفۀ سه از پژوهشی

 نوری .بود مثبت و معنادار عميق شناختی درگيری بر درونی انگيزش و آمدیخودکار مسير که دریافتند و کنند بينی پيش

 قناعتيان .داردتأثير  دبيران دانش تسهيم رفتار افزایش بر درونی انگيزش که دریافتند پژوهشی در (1398) نادی و کوهانی

 را یادگيری درونی، انگيزش بهبود با آموزشی بيان که رسيدند نتيجه این به خود پژوهش در (1398) همکاران و جهرمی

 دهد. می افزایش

 و معلم انگيزۀ بين دریافتند کهاشاره کرد  همکارانش و موسی پژوهش به توان می نيز خارجی های ميان پژوهش در

 خود پژوهش در همکاران و لی ،همچنين .(Musau et al., 2023) دارد وجود قوی مثبت رابطۀ فراگيران تحصيلی عملکرد

 و زنگ .(Li et al., 2021) دارد وجود رابطهها  فعاليت نجاما در متومدا و درونی انگيزش بين که ندرسيد نتيجه این به

 منابع به متعلق درونی انگيزش که دریافتند «شغلی اشتياق بر بيرونی و درونی نگيزشاتأثير » عنوان با پژوهشی در همکاران

تأثير  ميزان» عنوان با پژوهشی در همکاران و ميائو (.Zeng et al., 2022) دارد شغلی اشتياق بر مثبتیتأثير  و است شخصی

 شغلی تعهد بهبود کليد که دریافتند «چين( در موردی )مطالعۀ شغل ترک قصد یا شغلی تعهد بر بيرونی و درونی انگيزش

 بر درونی انگيزۀتأثير » عنوان با پژوهشی در مونيوآ .(Miao et al., 2020) است ها آن درونی انگيزش حفظ کارکنان،

 و غيرمالیهای  پاداش در گذاری سرمایه با کرده است که ریگي نتيجه «کارکنان بين در سازمانی تعهد و شغلی عملکرد

 تعهد با را آن و دهند می بروز خود از سازمانی شهروندی رفتار یابد، می بهبود کارکنان شغلی عملکرد ها، آن از استفاده

 و درونی انگيزۀ آیا» عنوان با پژوهشی کارانهم و کوواس .Munyua, 2022)) گذارند می نمایش به سازمان به خود

 مثبتهای  خروجی با درونی انگيزش که دریافتند و دادند انجام «دارد؟ متفاوتی ارتباط کارکنانهای  خروجی با بيرونی

http://frooyesh.ir/article-1-3359-fa.pdf
http://frooyesh.ir/article-1-3359-fa.pdf
http://frooyesh.ir/article-1-3359-fa.pdf
http://frooyesh.ir/article-1-3359-fa.pdf
http://frooyesh.ir/article-1-3359-fa.pdf
http://ijpn.ir/article-1-1924-fa.pdf
http://ijpn.ir/article-1-1924-fa.pdf
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 ,.Kuvaas et al))است  ارتباط بی یا و دارد منفی ارتباط یا افراد مثبتهای  خروجی با بيرونی انگيزۀ و دارد همبستگی افراد

 که دریافتند «کارکنان ای وظيفه عملکرد بر بيرونی و درونی انگيزۀتأثير » عنوان با خود پژوهش در عبيد و ماکی .2017

 نکارکنا عملکرد بر بيرونی و درونی انگيزۀ و دارد مثبت همبستگی کارکنان ای وظيفه عملکرد با بيرونی و درونی انگيزۀ

 بهتری عملکرد دارد، قرار بقيه به نسبت بالاتری سطح در ها آن بيرونی و درونی انگيزش که کارکنانی و گذارد تأثير می

 .(Makki & Abid, 2017) دارند بقيه به نسبت نيز

 به ،وپرورش آموزش در درونی  يزشانگ مدل طراحی با تا است شده تلاش پژوهش این در شد، گفته آنچه به باتوجه

 شاهد و دهند افزایش امکان حد تا هستند، معلمان همان که را خود کارکنان وری بهره تا شود کمک سازمان این مدیران

 تنها کنانکار آن در که است هایی سازمان از یکیوپرورش  آموزش چراکه ؛ندباش سازمان این از بهتری بسيار نتایج

 ونیدر  انگيزش کهآنجااز و شد خواهد موفقيت باعث که است منابع این کارگيری هب و شوند می سوبمح سازمان دارایی

 آن، به یتوجه بی ووپرورش  آموزش در آن کمبود با ،(Praningrum et al., 2021) است گذارتأثير استراتژیک تفکر بر

 بر خود نيز این و انجامد می ها گيری تصميم در کيفيت کاهش به شود، می گرفته انمعلم از استراتژیک تفکر قدرت

 یالگو طراحی زمينۀدر پژوهشی هيچ که شد مشخص پيشينۀ پژوهش ررسیب با است. گذارتأثير عملکرد و کارایی

 از استفاده ،دیگر ازطرف است. نوآوری دربردارندۀ موضوع این و ندارد وجود وپرورش آموزش در درونی انگيزش

 الگوی که شود می مطرح السؤ این فوق، مطالب به باتوجه اکنون کند. می اضافه پژوهش نوآوری به ترکيبی روش

 و گرفته شکل اصلی السؤ این به گویی پاسخ منظور به حاضر پژوهش است. چگونه اصفهان شهر معلمان درونی  انگيزش

 است. اصفهان شهر معلمان درونی  يزشانگ الگوی طراحی آن هدف

 

 پژوهش روش
 نمونه حجم و گیری نمونه روش جامعه،

 پيمایشی روش بهها  داده و است محتوایی تحليل ـ توصيفی روشْ و ماهيت ازنظر کاربردی، هدفْ لحاظ به پژوهش این

 خبره معلمان کليۀ شامل کيفی بخش درجامعۀ آماری  .است ی(کمّ ـ )کيفی آميخته روشْ ازلحاظ و است شده گردآوری

 و کنند می تدریس نيز فرهنگيان دانشگاه در که است اصفهان شهر وپرورش آموزش در شاغل و علمی صلاحيت دارای و

 13 با هدفمندگيری  نمونه از استفاده با کيفی بخش در .دارند پژوهش موضوع و هدف دربارۀ مناسب و کافی اطلاعات

 به پژوهش که هنگامی مصاحبه به عمل آمد؛ یعنی تا نظری 1اشباع ۀنقط به رسيدن تا مربوطه خبرگان و متخصصان از نفر

 ,Boddy) است رسيده کفایت به پژوهش که شد حاصل اطمينان و رسيدها  داده آوری جمع حوزۀ در نزولی بازده نقطۀ

  .است 1 جدول شرح به ها آن شناختی جمعيت های ویژگی که (2016
 کيفی بخش در شناختی تجمعي های ویژگی .1 جدول

Table 1: Demographic features in the qualitative part 
 تعداد کار سابقۀ تحصيلات سازمانی سمت ردیف

 3 19-17 دکتری دانشگاه مدرس و معلم 1

 5 22-20 دکتری دانشگاه مدرس و معلم 2

 5 25-23 ریدکت دانشگاه مدرس و معلم 3

                                                           
1. Saturation 
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 است. شده استفاده است( شده آورده مقاله ادامۀ در )که تحقيق یالگو اعتباریابی جهت پژوهش، این در کمّی بخش

 شهر شود. می شامل را ناحيه( 6) اصفهان شهر وپرورش آموزش در شاغل معلمان کليۀجامعۀ آماری  بخش، این در

 زیادی وسعت ناحيه هر است و وپرورش آموزش ناحيۀ 6 شامل خود که شود می محسوبها  شهر کلان از یکی اصفهان

 اصفهان شهر فقطجامعۀ آماری  شد گرفته تصميم ؛ بنابراین،هستند کار به مشغول آن در نيز زیادی معلمان تعداد دارد.

 دلم برحسب ای پرسشنامه تحقيق، الگوی تدوین و کيفی بخش مراحل طی از پس پژوهش از بخش این در شود. انتخاب

 خدمت محل ناحيۀ براساس نمونه حجم با متناسب ای طبقهگيری  نمونه روش از توزیع برای و شد طراحی آمده دست به

  است. 1401-1402 تحصيلی سال نيز پژوهش زمانی قلمرو .شد استفاده

 حجم بۀمحاس برای است. نفر 8375 ها آن تعداد که است اصفهان شهر معلمان کليۀ ،یکمّ بخش در جامعۀ آماری

 است نمونه اندازۀ n و پرسشنامه های پرسش تعداد q فرمول این در که است شده استفاده 5q ≤ n ≤ 15 q رابطۀ از نمونه

((Schumacker & Lomax, 2010. بر مثبت گذارتأثير عوامل شامل که است السؤ 64 شامل شده تنظيم پرسشنامۀ 

 سازمانی و فردی پيامدهای و درونی انگيزش های لفهمؤ درونی، انگيزش بر منفی گذارتأثير عوامل ونی،در انگيزش

 از پس و توزیع پرسشنامه 530 که است عدد 320 ،فرمول براساس موردنياز پرسشنامۀ تعداد حداقل .است درونی انگيزش

 ناحيۀ 6 به اصفهان شهروپرورش  آموزش گرفت. قرار تحليل مبنای بود، کامل که ها آن از عدد 504 ها پرسشنامه بازگشت

 است؛ بنابراین، متفاوت ناحيه آن وسعت به بسته ناحيه هر در کارکنان تعداد که است شده تقسيم ای منطقه لحاظ به امجزّ

 آن مانمعل کل تعداد اصفهان، شهر معلمان کل تعداد بين آن در که شد انجام امجزّ صورت هب ناحيه هر درگيری  نمونه

 2 جدول در مربوطه اطلاعات .شد گرفته تناسب ،شد می پخش اصفهان شهر کل در باید که ای پرسشنامه حداقل و ناحيه

 است. آمده
X=27  

  

 یکمّ بخشهای جامعۀ آماری  نمونه تعداد: 2 جدول
Table 2: The sample size of the statistical population in the quantitative part 

 باید که ای پرسشنامه تعداد حداقل ناحيه معلمان کل ناحيه

 شود پخش

 پخش که ای پرسشنامه تعداد

 شد

 52 26.84 ~ 27 701  یک ناحيۀ

 70 43.49 ~ 43 1136 دو ناحيۀ

 109 66.01~66 1724 سه ناحيۀ

 120 72.9~73 1904 چهار ناحيۀ

 109 66.3~66 1732 پنج ناحيۀ

 70 44.4~45 1160 شش ناحيۀ

 530 320 8357 کل تعداد

 کل تعداد

8357 

 (5qحداقل) تعداد

320 

701 X 
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 که مرد نفر 192 و زن نفر 312 نمونه، 504 از است عبارت یکمّ بخش در پژوهش نمونۀ شناختی جمعيتهای  ویژگی
 سال، 11-15 نفر 62 کار، سابقۀ سال 5-10 ينب نفر 97 ،درمجموع هستند. مجرد نفر 109 و هلمتأ نفر 395 تعداد این از

 نمونۀ تحصيلات ميزان ند.داشت کار سابقۀ سال 26-30 بين نيز نفر 134 و سال 21-25 نفر 107 سال، 16-20 نفر 104
 نيز نفر 13 و کارشناسی ارشد نفر 109 ،کارشناسی نفر 337 ،کارشناسی از کمتر نفر 45 که بود صورت این به نيز پژوهش

 ند.داشت دکتری

 

 پژوهش ابزار
 & Braun) ساختاریافته نيمه و آزادهای  مصاحبه تکنيک ازها  داده آوری جمع منظور به پژوهش، کيفی بخش در

Clarke, 2006) به نیدرو انگيزش بارۀدر اطلاعاتی مختصر طور هب ابتدا که شد انجام صورت این بهها  مصاحبه .شد استفاده 

 مطرح اصلی الاتسؤ ،درنهایت و شود برطرف ،دارد وجود زمينه دراین ابهامی اگر تا شد داده انتقال شوندگان مصاحبه
 الاتسؤ این که شود اصلی مسير از پژوهش شدن خارج از مانع تا شد هدایت اصلی پرسش چند با مصاحبه یندفرا .شد

 از: ندا عبارت
 کردید؟ انتخاب را معلمی شغل که بود شما مدنظر هایی ملاک و عوامل چه .1

 دهد؟ می افزایش کار محل در را شما درونی انگيزش عواملی چه .2

 شود؟ می کار محل در شما درونی انگيزش کاهش باعث عواملی چه .3

 دارد؟ شما کار در نتایجی چه ،شما در درونی انگيزش وجود .4

 شد سعی حوزه، این خبرگان توسط اریکدگذ و مصاحبه فرایند یيدتأ و کافی زمان صرف با بخش این در
 نيز پژوهش های یافته به اتکا قابليت به یابی دست شود. مينتأ قبول ابلق حد در کيفی های داده اعتبار ميزان الامکان حتی

 برحسب ساخته محقق ای سشنامهپر نيز پژوهش یکمّ قسمت در شد. مينتأ ها داده تحليل و ثبت فرایند مستندسازی ازطریق

  .شد طراحی کيفی بخش در آمده دست به مدل
 قابليت معيار چهار به (1985) گوبا و لينکلن دیدگاه بر تکيه با کيفی، بخش در پژوهش نتایج سنجیاعتبار منظور به

 4ریتأیيدپذی یا تأیيد قابليت و 3اطمينان قابليت یا اتکا قابليت ،2پذیری انتقال یا انتقال قابليت ،1بودن قبول قابل یا اعتبار
(Danaeifard & Mozafari, 2007) شد توجه ((Lincoln & Guba, 1985. قابليت معيار بررسی منظور به نمونه، برای 

 قابليت تأمين برای همچنين، .کنند تأیيد را کدها وها  داده صحت تا شد داده شوندگان مصاحبه به پژوهش نتایج اعتبار،

 تحليل و ثبت فرایند مستندسازی ازطریق نيز پژوهش های یافته به اتکا قابليت شد. معرفی و توصيف پژوهش ميدان انتقال،
 و نتایج ها، داده عينيت از اطمينان حصول برای درنهایت، شد. تأمين پژوهش به مربوط تصميمات و روش ها، داده

 .شد استفاده ثانوی ذارکدگ از تأیيدپذیری،
 بررسی در شود. می استفاده گيری اندازه های مدل روایی و پایایی های شاخص از گيری اندازههای  مدل برازش در
 از روایی بررسی در ،دیگر ازسوی شد. استفاده ترکيبی پایایی و کرونباخ آلفای عاملی، بارهای ضرایب معيار سه از پایایی

 آن با سازه یکهای  شاخص همبستگی مقدار محاسبۀ به عاملی بارهای .شد استفاده واگرا روایی و همگرا روایی معيار دو
 4/0 از بيشتر یا برابر مقدار این اگر .است مشاهده قابل متغير و پنهان( )متغير عامل بين رابطۀ قدرت بيانگر و پردازد می سازه

                                                           
1. Credibility 

2. Transferability 

3. Dependability 

4. Confirmability 
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 پایایی و است بيشتر سازه آن گيری اندازه خطای واریانس از آن های شاخص و سازه بين واریانس که است آن نمعيّ ،باشد

 و 2  شکل در (.Kline, 2015) شود می نظر صرف آن از ،باشد دهم سه از کمتر اگر و (Hulland, 1999) شود می یيدتأ
 این با مدل برازش از حکایت مقدار این که است شده آورده بيرونی های مدل از هریک عاملی بارهای ضرایب  3 جدول

 دارد. شاخص
 شود می محسوب درونی پایایی ارزیابی برای مناسب مقياسی و پایایی سنجش برای کلاسيک معياری کرونباخ آلفای

 7/0 از بالاتر کرونباخ آلفای مقدار .است هساز همان به مربوط های شاخص و سازه یک بين همبستگی ميزان دهندۀ نشان و

 مقدار اندک های السؤ تعداد با هایی متغير بارۀدر همکاران و موس البته .(Cronbach, 1951) است قبول قابل پایایی بيانگر
 حد به یابی دست از حاکی 3 جدول .(Moss et al., 1998) کردند معرفی کرونباخ فایآل ضریب سرحد عنوان به را 6/0

 صورت به نه را ها سازه پایایی که است کرونباخ آلفای به نسبت تری مدرن معيار ترکيبی پایایی .است معيار این کفایت
 سازه هر برای پایایی این مقدار که درصورتی .کنند می محاسبه یکدیگر با هایشان سازه همبستگی هب باتوجه بلکه ،مطلق
  3 جدول در (.Gotz et al., 2009) است گيری اندازه مدل برای مناسب درونی پایداری دهندۀ نشان شود، 7/0 بالای

 است. شده داده نشان سازه هر به مربوط ترکيبی ییپایا مقدار
 کار  به ساختاری معادلات سازی مدل روش در گيری اندازه های مدل برازش برای که است دیگری معيار همگرا روایی

 دپيشنها همگرا اعتبار برای معياری عنوان به را 1شده استخراج واریانس متوسط از استفاده لارکر و فورنل .شود می برده
شده را  استخراج واریانس متوسط بودن مطلوب برای معيار همکاران و مگنر .(Fornell & Larcker, 1981) اند کرده

 Magner et) شود می پذیرفته همگرا روایی شود، می ملاحظه 3 جدول در که گونه همان .اند دانسته 4/0 از بالاتر و مساوی

al., 1996). 

 
 

 گيری اندازه مدل برازشهای  شاخص و متغيرها ابعاد :3 جدول
Table 3: Aspects and indexes of measurement model fitness 

 CR Alpha AVE عاملی بارهای ها الؤس پژوهش گویۀ ابعاد سازه

عوامل
 

تأثير
گذار

 
ت

مثب
 

عوام
 ل

سازمانی
 

 Q11 70/0 سازمانی و فردی اهداف سویی هم

86/0 83/0 501/0 

 Q12 66/0 کار محل در عزت و حرمت

Q13 71/0 

 Q14 68/0 جذاب کار محيط

Q15 54/0 
 Q16 64/0 مناسب یارتقا سيستم

 Q28 56/0 همکاران با صميمانه رابطۀ

 نانکارک روانی بهداشت
Q20 52/0 

Q21 68/0 

Q22 54/0 

عوامل
 

مدیریتی
 

 مافوق توسط شدن شناخته
Q1 71/0 

76/0 83/0 54/0 Q2 74/0 

 Q3 80/0 شده ادراک سازمانی حمایت

Q4 76/0 

                                                           
1
. AVE 
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 CR Alpha AVE عاملی بارهای ها الؤس پژوهش گویۀ ابعاد سازه
 Q5 62/0 سازنده کاری رقابت

 Q6 75/0 مدیر توانمندساز رفتار

عوامل
 

برو
 ن

سازمانی
 

 شغل به جامعه مثبت نگرش
Q29 88/0 

92/0 88/0 75/0 Q30 90/0 

 Q31 902/0 اجتماعی منزلت و نشأ حرمت،

Q32 78/0 

عوامل
 

تأثير
گذار

 
منفی

عوامل 
 

سازمانی
 

 Q10 65/0 شغل از بينانه واقع تصویر نکردن ارائه

90/0 87/0 50/0 

 نامطلوب عملکرد ارزیابی
Q23 73/0 

Q24 78/0 

Q25 71/0 

 شاغل و شغل نداشتن تناسب
Q26 58/0 

Q27 65/0 

 سازمانی عدالتی بی
Q17 73/0 

Q18 79/0 

Q19 71/0 

عوامل
 

مدیریتی
 

 Q64 76/0 نامناسب آموزش

84/0 75/0 57/0 
های  گيری تصميم در نکردن مشارکت

 یسازمان

Q7 78/0 

Q8 77/0 

 Q9 69/0 رانیمد توسطها  وعده نشدن یاتيعمل

پيامدها
 

ی
پيامدها

 
فردی

 

 Q54 81/0 معلمان خلاقيت و نوآوری

94/0 94/0 59/0 

 کاری وجدان
Q47 71/0 

Q48 73/0 

 Q51 58/0 شغلی موفقيت

 Q61 76/0 سازمانی شهروندی رفتار بروز

Q62 74/0 
 Q53 77/0 ای حرفه شایستگی

 Q58 72/0 معلمان زندگی بر شغل مثبت آثار
 Q52 83/0 بيشتر تلاش

 از مثبت بازخورد دریافت
 اوليا و انآموز دانش

Q55 81/0 

Q56 69/0 

 Q57 76/0 انآموز دانش بامؤثر  ارتباط داشتن
 Q60 74/0 تجربيات و دانش تسهيم

ی
پيامدها

 
سازمنی

 

 مستمر رشد
Q49 86/0 

90/0 85/0 69/0 Q50 89/0 
 Q59 80/0 عملکرد بهبود

 Q63 77/0 آموزنده کار محيط
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 CR Alpha AVE عاملی بارهای ها الؤس پژوهش گویۀ ابعاد سازه

ش
انگيز

 
درونی

 
 Q33 61/0 معلمی حرفۀ اهميت

92/0 91/0 57/0 

Q34 59/0 
 Q35 61/0 شغل بودن چالشی

 Q39 833/0 شغل جذابيت

Q40 835/0 
 Q41 72/0 معلمان استقلال

 Q46 78/0 سودمندی و بودنمؤثر احساس
 Q36 42/0 زندگی ـ کار تعادل
 Q42 67/0 معلمی حرفۀ توسعۀ

 Q43 601/0 معلمی حرفۀ سازی غنی

 Q37 71/0 کجکاوی حس اغنای

Q38 64/0 

 ارک به علاقه
Q44 70/0 

Q45 80/0 

 

 ییروا ار،يمع نیا براساس است. شده استفاده لارکر فورنل اريمع از ،یريگ اندازه مدل یواگرا ییروا یبررس منظور به

 با یشتريب تعامل گرید یها سازه به نسبت مدل، در سازه کی که است آن از یحاک مدل کی قبول قابل یواگرا

 هر یبرا AVE زانيم که است یقبول قابل سطح در یوقت واگرا ییارو که کنند یم انيب لارکر و فورنل دارد. شیها شاخص

 PLS در .(Fornell & Larcker, 1981) باشد مدل در گرید یها سازه و سازه آن نيب یاشتراک انسیوار از شتريب سازه

 یحاو سیماتر نیاهای  خانه و است شده داده نشان 4 جدول در که شود یم حاصل سیماتر ۀليوس به امر نیا یبررس

 .است سازه هر به مربوط AVE ریمقاد رجذ و ها سازه نيب یهمبستگ بیضرا ریمقاد
 

 پژوهش متغيرهای یواگرا روایی :4 جدول
Table 4: Divergent validity of research variables 

عوامل 

 سازمانی برون

پيامدهای 

 فردی

پيامدهای 

 سازمانی

عوامل 

سازمانی 

 منفی

 عوامل
 سازمانی

عوامل 

مدیریتی 

 منفی

عوامل 

مدیریتی 

 منفی

عوامل 

 مدیریتی

انگيزش 

 درونی
 

 انگيزش درونی 692/0        

 عوامل مدیریتی 367/0 736/0       

 عوامل مدیریتی منفی -355/0 -655/0 756/0 756/0     

 عوامل سازمانی 534/0 675/0 -651/0 -651/0 633/0    

 عوامل سازمانی منفی -386/0 650/0 720/0 720/0 -607/0 709/0   

 پيامدهای سازمانی 645/0 269/0 -200/0 -200/0 343/0 -219/0 836/0  

 پيامدهای فردی 631/0 238/0 -125/0 -125/0 311/0 -130/0 801/0 768/0 

 سازمانی عوامل برون 540/0 240/0 -324/0 -324/0 365/0 408/0 346/0 256/0 868/0
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 داده تحلیل و اجرا روش

 از برگرفته تم تحليل روش از آمده دست به های داده تحليل برای کيفی، های داده آوری جمع و مصاحبه انجام از پس

 کدگذاری ،1آزاد کدگذاری شامل ای مرحله سه کدگذاری روش و (Braun & Clarke, 2006) تماتيک تحليل روش

 علمی هيئت اعضای یيدتأ بهها  کدگذاری مراحل، این انجام از پس که شد استفاده 3انتخابی کدگذاری و 2محوری

 .رسيد ،هستند فرهنگيان دانشگاه تاداناس جزء که معلمانی و مدیریت و آموزشی مدیریتهای  گروه در اصفهان دانشگاه

 رایاست. ب شده گرفته بهره ساختاری معادلات سازی مدل از پژوهش های فرضيه بررسی برای نيز پژوهش یکمّ بخش در

 معادلات یابی مدل روش از ها فرضيه آزمون و اطلاعات وتحليل تجزیه پرسشنامه، از حاصل یکمّ های داده سنجش

 ست.ا شده استفاده SPSS,PLS)) مرتبط افزارهای نرم و ساختاری

 

 پژوهشهای  یافته

 کیفی بخش از حاصلهای  یافته
 مرحلۀ در اساسی مفاهيم یافتن جهت اقدام با کدگذاری اول مرحلۀ مصاحبه، هر اتمام از بعد بلافاصله پژوهش این در

 درقالب و شد آوری جمع ،داشتند مشابهت مفهومی لحاظ به هم با که کدهایی سپس است. گرفته انجام باز کدگذاری

 ندا عبارت که داشت انتخابی کد 5 پژوهش این .شد انجام انتخابی کدگذاری ،درنهایت شد. بندی دسته محوری ایکده

 عوامل منفی(، و )مثبت مدیریتی عوامل (،شد بندی تقسيم منفی و مثبت سازمانی عوامل صورت هب )که سازمانی عوامل از

 جداول است. شده ترسيم پژوهش مفهومی مدل در که ی(سازمان و )فردی پيامدها و درونی انگيزش ،سازمانی برون

 است: شده آورده 5 جدول در کدگذاری اصلی سطح سه درها  کدگذاری

 
 کدگذاری مراتب سلسله :5 جدول

Table 5: Coding hierarchy 
 اصلی تم

 سوم( )سطح
 زیرتم

 دوم( )سطح
 کدها

 اول( )سطح

 سازمانی عوامل
 مثبت

 نیسازما و فردی اهداف سویی هم

 سازمان اهداف با سو هم فردی تربيتی هدف

 فردی اهداف با سو هم سازمان در سالاری شایسته برای تلاش

 فردی اهداف با سو هم خلاقيت و نوآوری بر سازمان کيدتأ

 کار محل در عزت و حرمت
 اداری همکاران ازطرف احترام و عزت

 مدرسه در مدیر محترمانۀ و صميمانه رفتار

 جذاب کار يطمح
 تحصيلی های سال در همکاران و کار محل تنوع

 پرانرژی و زیبا کار محيط

 مناسب یارتقا سيستم
 رشد و پيشرفت شرایط بهبود

 شغلی پایۀ و رتبه یارتقا

 همکار با صميمانه رابطۀ
 همکاران به صميمانههای  کمک

 همکاران با پرانرژی و شاد روابط

                                                           
1. open coding 

2. axial coding 

3. Selective coding 
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 اصلی تم

 سوم( )سطح
 زیرتم

 دوم( )سطح
 کدها

 اول( )سطح

 لمانمع روانی بهداشت

 امنيت احساس

 شغلی مشکلات بودن کم

 پایين کاری استرس

 مدیریتی عوامل
 مثبت

 مافوق توسط شدن شناخته
 مافوق توسط ها تلاش به نهادن ارج

 کارمند عملکرد از مافوق کامل شناخت

 شده ادراک سازمانی حمایت
 زیردستان از مافوق حمایت

 معلمان از سازمان حمایت

 همکاران به نسبت کار دادن بهترانجام برای دوستانه رقابت سازنده اریک رقابت

 مدیر توانمندساز رفتار
 خلاق و پرانرژی فعال، مدیر

  کارکنان به مدیران اعتماد

 مانیساز برون عوامل
 مثبت

 معلمی شغل به جامعه مثبت نگرش
 شغل این به یمادّ نگرش نداشتن

 معلمان به مردم آحاد اعتماد

 اجتماعی منزلت و نشأ حرمت،

 اجتماعی منزلت خاطر هب شغل انتخاب

 معلمی شغل اهميت با جامعه آشنابودن

 معلمی شغل به جامعه سطح در احترام

 منفی سازمانی عوامل

 شغل از بينانه واقع تصویر نکردن ارائه
 استخدام حين در شغل منفی و مثبت نکات تمام کردنن مطرح

 استخدام زمان در معلمان دقيق وظایف و کار ميزان ننبود روشن

 نامطلوب عملکرد ارزیابی سيستم

 ارزیابی سيستم نبودن تخصصی و دقيق

 عملکرد ارزیابی نتایج نکردن بررسی

 ارزیابی در انسانی منابع متخصصان نظرات از نکردن استفاده
 عملکرد

 ارزیابی در دموجو ضعف نقاط کردن برطرف برای نکردن تلاش
 معلمان عملکرد

 شاغل و شغل نداشتن تناسب

 استخدامی داوطلبان روحيات دقيق نکردن بررسی

 معلم کمبود دليل به داوطلبان برخی استخدام به اجبار

 استخدام از بعد شرایط برخی در کار با رشته نداشتن تناسب

 سازمانی عدالتی بی

 روستایی و شهری مدارس در یکسان کاری شرایط نبودن

 مدرسه انتخاب در اداری کارکنان عدالتی بی

 مختلف مقاطع در کاری شرایط زیاد بسيار تفاوت
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 اصلی تم

 سوم( )سطح
 زیرتم

 دوم( )سطح
 کدها

 اول( )سطح

 مدیریتی عوامل
 منفی

 نامناسب آموزش

 آموزشیهای  گيری تصميم در نکردن مشارکت

 خدمت طول در ها آموزش مستمرنبودن

 ها آموزش در عملکرد ارزیابی نتایج درنظرنگرفتن

های  گيری تصميم در نکردن مشارکت
 سازمانی

 وپرورش آموزش قوانين وها  مشی خط تدوین در نکردن دخالت

 مدیران توسطها  وعده نشدن عملياتی
 نيافتنی دست ای وعده معلمان بندی رتبه

 غيرمالی و مالیهای  وعده نشدن محقق

 درونی انگيزش

  جویی حقيقت کنجکاوی حس اغنای

 معلم خود توسط شغلی وظایف تمام انجام ای حرفه سازی غنی

 معلمی حرفۀ توسعۀ
 شغل با مرتبط مختلف وظایف انجام

 شغل در افقی جایی هجاب

 زندگی ـ کار تعادل
 کار و زندگی تفکيک

 زمانی حاظل به مناسب کاری شرایط

 سودمندی و بودنمؤثر احساس
 کار از حاصل بازدهی

 کشور ۀآیند در ذنفو توانایی

 کار به علاقه

 شخصی زندگی از بيش کار به علاقه و عشق

 مندی علاقه خاطر به شغل در ماندگاری

  نتایج خاطر هب کار به علاقه

 تدریس به علاقه

 معلمان استقلال
 ها  گيری تصميم در استقلال

 کار انجام روش انتخاب حق

 شغل جذابيت

 کار محيط تنوع

 شغل بودن رانرژیپ

 شغل شادبودن و پرانرژی

 شغل بودن چالشی

 جدید شرایط با مستمر مواجهۀ

 اطلاعات با و باهوش انآموز دانش توسط شدن کشيده چالش به
 روز به

 معلمی حرفۀ اهميت

 هجامع افراد آیندۀ درتأثير 

 جامعه در شغلتأثير 

 دیگران بر گذاریتأثير
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 اصلی تم

 سوم( )سطح
 زیرتم

 دوم( )سطح
 کدها

 اول( )سطح

 کشور ۀآیند در شغل نتایج مستقيمتأثير 

 سازمانی پيامدهای

 معلمان مستمر رشد

 کار در موفقيت جهت مستمر سانیروزرِ به

 دانش افزایش و روزشدن به برای تلاش

 کار در ها توانمندی تمام کاربستن به

 خدمت حين در آموزش

 سازمان هميشگی رشد

 خدمت حين تجربيات

 ها توانمندی بهترشدن جهت راداف تلاش عملکرد بهبود

 کار محيط در اطلاعات افزایی هم آموزنده کار محيط

 فردی پيامدهای

 معلمان خلاقيت و نوآوری

 خدمت طول در جدید و نابهای  ایده وجود

 ها بچه خاطر هب هميشگی خلاقيت به ترغيب

 خلاقيت سمت به جدید تدریس های روش حرکت

 کاری وجدان
 شخصی عملکرد از روزانه و ستمرم ارزیابی

 تعهد احساس

 شغلی موفقيت
 اهداف به یابی دست

  کار در موفقيت از ناشی مدیر رضایت

 سازمانی شهروندی رفتار بروز
 مالی داشت چشم بدون همکاران به کمک

 مالی داشت چشم بدون سازمان اوضاع بهبود برای تلاش

 کار در مهارت کسب ای حرفه شایستگی

  معلمان زندگی بر معلمی شغل مثبت آثار
 شخصی زندگی در نظم موجب شغل در نظم

 خود فرزندان با روابط بهبود

 بيشتر تلاش
 اهداف به یابی دست برای تلاش

 صحيح عملکرد و بهتر ارتباط برقراری برای تلاش

 و اوليا از مثبت بازخورد دریافت
 انآموز دانش

 مثبت بازخورد

 اوليا رضایت و اهداف به یابی دست
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 اصلی تم

 سوم( )سطح
 زیرتم

 دوم( )سطح
 کدها

 اول( )سطح

 انآموز دانش بامؤثر  ارتباط داشتن
 انآموز دانش بامؤثر  ارتباط برقراری برای تلاش

 بهتر ارتباط برای تلاش و صبر

 تجربيات و دانش تسهيم

 ای حرفه مشکلات بارۀدر کمک

 تجربيات و دانش اشتراک برای مستمر جلسات تشکيل

 همکاران ازطرف کاربردی دهایپيشنها ارائۀ

 

 معلمان درونی انگيزش کلی الگوی که است آن از حاکی پژوهش کيفی بخش مقدماتی مطالعۀ های یافته

 پيامدهای و درونی انگيزش ابعاد ،منفی( و )مثبت درونی انگيزش بر گذارتأثير عوامل اصفهان شهروپرورش  آموزش

 رسم 1 شکل در وپرورش آموزش در پژوهش مفهومی مدل ،فوق نتایج اساسبر .دارد سازمانی( و )فردی درونی انگيزش

 ویژه به برد. پی ازپيش بيش درونی انگيزش ارزش و اهميت به توان می آمده دست هب مدل بررسی و دقت با. است شده

 کنار در دارد. معلمان دادهای برون بر درونی انگيزش هميتبااَ و عميقتأثير  از نشان درونی انگيزش از حاصل پيامدهای

 مثبت بازخورد دریافت ملهازج ؛داشت پيامدها برخی به ویژه نگاهی توان می شده حاصل پيامدهای تمامی اهميت و ارزش

 داده اهميت موارد این به ياربسوپرورش  آموزش محيط در آموزان. دانش بامؤثر  ارتباط داشتن و اوليا و آموزان دانش از

 دوستانه صميمی، ارتباطی انآموز دانش با بتواند که یابد دست شده تعریف اهداف به تواند می معلم زمانی چراکه شود؛ می

 بحث درمؤثر  گامی ده،ش تعيين ازپيش علمی مباحث آموزش کنار در بتواند تا کند برقرار سلامت و صحيح حال درعين و

رسيد.  خواهد تری مطلوب نتایج به قطعاً نوالدی همکاری و مراهیه با امر این که بردارد آموزان دانش پرورش



 

 

 

 پژوهش( های یافته :منبع) پژوهش نهایی الگوی :1 شکل
 Figure 1- final model of the research (source: research findings) 
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 یکمّ بخش از حاصلهای  یافته

 تا است لازم شده، تعریف پنهانی متغيرهای گيری اندازه و موردپژوهش موضوع تببين برای الگو نظری تدوین از پس

 جزئی های داده آیا که شود مشخص تا ه شودپرداخت الگو جزئی و کلی های شاخص تحليل و الگو برآورد بحث به

 .خير یا هستند شده تدوین نظری الگوی کنندۀ حمایت درمجموع

 پژوهش فرضیات و مدل آزمون

 در .شد یابیارز مکنون، یرهايمتغ نيب روابط قیازطر یساختار مدل ،یريگ اندازه مدل ییایپا و ییروا سنجش از پس

 بیضر شامل ارهايمع نیا است. شده استفاده یساختار مدل برازش یبرا ارهايمع نیپرکاربردتر از حاضر پژوهش

 معيار، F2 ثرا ۀانداز برازش شاخص ،(Q2) ینيب شيپ قدرت بیضر ،(R2) نييتع بیضر (،T-values) یمعنادار

 است.ها  سازه نيب ۀرابط سنجش یبرا اريمع نیتر ییابتدا ،T-value اريمع .است افزونگی معيار و گيزر ـ استون

 سطح در پژوهشهای  هيفرض دیيأت وها  سازه نيب ۀرابط صحت دهندۀ نشان شود، شتريب 1.96 از T مقدار که یدرصورت

  است. پژوهشهای  هيفرض دیيأت ،جهيدرنت و روابط یمعنادار دیيأت انگريب 3 کلش است. 95 نانياطم

R اريمع
R گذارد. می زا درون ريمتغ کی بر زا برون ريمتغ کی که دارد یتأثير شدت از نشان ،2

های  سازه یابر تنها 2

 هرچه شود. می متصل زا درون ريمتغ به که است یريمس بیضر مقدار دوم توان حاصل و دشو می محاسبه مدل در وابسته

 را 0٫67 و 0٫33 ،0،19 مقدار سه نيچ (.Hulland, 1999) است مدل بهتر برازش دهندۀ نشان باشد، شتريب مقدار نیا

 است اريعم نیا با روابط شدت انگريب 2 شکل است. کرده نييتع مدل بودن یقو و متوسط ف،يضع یبرا ملاکی عنوان به

(Chin, 2009).  

 ریمقاد و Cohen, 1988)) کند می نييتع را مدلهای  سازه انيم ۀرابط شدت کرد، یمعرف کوهن کهتأثير  ۀانداز اريمع

 وي)گوده است گرید ۀساز بر سازه کی زرگب و متوسط کوچک،تأثير  ۀانداز دهندۀ نشان بترتي به 0٫35 و 0٫15 ،0٫02

 داشته اثر وابسته ريمتغ بر مستقل ريمتغ کی از شيب ها آن در که دارد کاربرد ییها مدل یبرا اريمع نیا (.2011 همکاران، و

 ونیدر انگيزش بر منفی و مثبت گذارتأثير عوامل اثر اندازۀ و 0.62 پيامدها بر درونی انگيزش متغير اثر اندازۀ .باشد

 وابستههای  سازه یتمام یبرا اريمع نیا سازد. می مشخص را مدل ینيب شيپ قدرت ،اريمع .است 0.45 و 0.14 برابر ترتيب به

 بودن یقو و متوسط ف،يضع از نشان که شده نتعيي 0٫35 و 0٫15 ،0٫2 آن مقدار شود. می محاسبه (یانعکاس یها )مدل

 ایبر و 0.25 با برابر امدهايپ ريمتغ برای مدل ینيب شيپ قدرت .(Henseler et al., 2009) دارد مدل ینيب شيپ قدرت

 است. 0.16 برابر یدرون زشيانگ

 درها  سازه یاشتراک ریمقاد ضرب حاصل از یناش شود، می محاسبه وابستههای  سازه یتمام یبرا که یافزونگ ارمعي

R ریمقاد
 زا برون ۀساز چند ای کی از که زاست درون ۀساز کیهای  شاخص یریپذرييتغ زانيم دهندۀ ننشا و هاست آن 2

 پژوهش مدل یساختار بخش تر مناسب برازش از نشان باشد، شتريب شاخص نیا مقدار نيانگيم هرچه .ردیپذ تأثير می

 و 0 .302 برابر مثبت گذارتأثير عوامل ريمتغ برای و 0٫30 برابر شرکت منفی گذارتأثير عوامل ريمتغ یبرا مقدار نیا دارد.

 دارد. یساختار مدل یبالا تناسب از تحکای که شد 0.54 درونی انگيزش برای
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 پژوهش متغيرهایتأثير  ضرایب و عاملی بارهای :2 شکل

Figure 2- Factor- loads and effect coefficients of the study variables 
 

 معناداری رایبض و T آمار شکل در و است مشاهده قابل پژوهش متغيرهاتأثير  یبضرا و عاملی بارهای ،شکل در

  است. شده داده نشان

 

 
 پژوهش متغيرهای معناداری ضرایب :3 شکل

Figure 3- significance coefficients of the study variables 
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 پژوهش فرضیات بررسی و کلی مدل برازش ارزیابی

 و کند می رييتغ کی تا صفر نيب SRMR شاخص که است شده استفاده SRMR شاخص از کلی مدل بررسی برای

 بیضرا و یعامل یبارها که هرقدر ،گرید عبارت به است. مدل کل شتريب برازش انگريب ،باشد تر کوچک که هرقدر

 درصد8 شاخص نیا برش خط شد. خواهد ترکینزد صفر به شاخص نیا باشند، یبالاتر سطح در مدل، یونيرگرس

 که هرقدر و است مدل یبالا یکل برازش انگريب ،باشد کمتر ای درصد8 مدل کی SRMR چنانچه ،گرید عبارت به است.

 برازش از نشان و است 066/0 عدد نیا آمده دست به جینتا طبق که است مدل کمتر برازش انگريب ،باشد درصد 8 از شتريب

  .دارد مدل یبالا یکل

 باشد، 0٫05 از کمتر مقدار ای 1٫96 از شيب مقدار که یدرصورت .شودیم استفاده T ریقادم از اتيفرض آزمون برای

 مشخص 3 شکل به باتوجه .دارد 0٫95 نناياطم سطح در پژوهشهای  هيفرض دیيأت وها  سازه نبي رابطۀ صحت از نشان

 ۀهم که کرد انيب توان می 0٫95 ناناطمي با ؛ بنابراین،است 1٫96 از شتريبها  هيفرض یتمام یبرا مقدار که شود می

 است. شده آورده 6 جدول در خلاصه طور به اتيفرض آزمون جینتا شود. می دیيأت پژوهشهای  هيفرض
 

 پژوهش مدل های فرضيه آزمون :6 جدول
Table 6: testing the hypotheses of the study model 

 

های  لفهمؤ تمامتأثير  متغيرها، بين روابط تر دقيق بررسی برای و پژوهش در شده مطرح فرضيات ررسیب بر علاوه

 آمد: دسته ب زیر نتایج و شد بررسی دقيق صورت هب تحقيق مدل در آمده دست به
 

 پژوهش مدل های فرضيه آزمون :7 جدول
Table 7: testing the hypotheses of the study model 

 

 مقدار با مثبت سازمانی عوامل دهد می نشان کمّی بخش نتایج ،است شده داده نشان 7  جدول در که گونه همان

 و درصد43 منفی سازمانی عوامل درصد،56 مثبت سازمانی برون عوامل درصد،39 مثبت مدیریتی عوامل درصد،55

 ها فرضيه هفرضي
 ضریب

 رگرسيونی
 نتيجه T p-valueآمارۀ 

H1 هيفرض رشیپذ 0.000 13.61 0.76 درونی انگيزش <- مثبت گذارتأثير عوامل 

H2 فرضيه پذیرش 0.000 3.47 -0.21 درونی انگيزش <- منفی گذارتأثير عوامل 

H3 فرضيه پذیرش 0.000 15.29 0.62 پيامدها <- درونی انگيزش 

 ضریب ها ضيهفر فرضيه

 رگرسيونی

-T Pآمارۀ 

VALUE 
 نتيجه

H1 هيفرض رشیپذ 0.000 13.83 0.55 درونی انگيزش <- مثبت سازمانی عوامل 

H2 فرضيه پذیرش 0.000 9.22 0.39 درونی انگيزش <- مثبت مدیریتی عوامل 

H3 فرضيه پذیرش 0.000 18.28 0.56 درونی انگيزش <- مثبتسازمانی  برون عوامل 

H4 فرضيه پذیرش 0.000 11.32 -0.43 درونی انگيزش <-منفی سازمانی واملع 

H5 فرضيه پذیرش 0.000 10.79 -0.39 درونی انگيزش <-منفی مدیریتی عوامل 

H6 فرضيه پذیرش 0.000 19.58 0.65 سازمانی پيامدهای <-درونی انگيزش 

H7 هفرضي پذیرش 0.000 20.04 0.64 فردی پيامدهای <-درونی انگيزش 



 1402پایيز و زمستان ،  38، شمارۀ پياپی 2، شمارۀ جدهميهرویکردهای نوین آموزشی، سال  102
 

 با سازمانی پيامدهای بر درونی انگيزش ،همچنين .دارد معنادار تأثير درونی انگيزش بر درصد39 منفی مدیریتی عوامل

 .دارد معنادار تأثير درصد64 فردی پيامدهای بر و درصد65 مقدار

 

 یریگ نتیجه و بحث

 در شود. تدوینوپرورش  آموزش در درونی انگيزش الگوی ،کيفی فرایند یک از استفاد با شد تلاش پژوهش این در

 این اهميت که کنند می انتخاب را معلمی شغل افرادی که شد مشخص ،بود ها مصاحبه از منتج که پژوهش ادیپيشنه مدل

 و کار بين توانند می که یتعادل سودمندی، و بودنمؤثر احساس ،آن در موجود کاری استقلال ،آن بودن چالشی شغل،

 برایشان اصلاً معلمی شغل معتقدند ها آن .است مهم برایشان کنجکاوی احساس کردن برطرف حتی و کنند ایجاد زندگی

 خود متنوع رفتارهای و مختلف الاتسؤ با را معلمان دائماً که دارند سروکار افرادی با چراکه شود؛ نمی و نيست تکراری

 معلمان اینکه علاوۀ به است. معلم با کامل طور هب آموزان دانش این با کار کيفيت و يتکمّ يتمسئول و کشند می چالش به

 و دارند عهده به نيز را ها آن پرورش و تربيتوظيفۀ  بلکه ،بياموزند آموزان دانش به را کافی دانش دارند ظيفهو تنها نه

 این تمامی به عنایت با .شود می معلمی به شان مندی علاقه و راداف این برای شغل شدن جذاب باعث عوامل این تمامی

 شغل، بودن چالشی معلمی، حرفۀ اهميت :از ندا عبارت درونی انگيزش های لفهمؤ که رسيد نتيجه این به توان می ،موارد

 ،معلمی حرفۀ توسعۀ زندگی،  ـکار تعادل سودمندی، و بودنمؤثر احساس شغل، به علاقه معلمان، استقلال شغل، جذابيت

 ازجمله ؛است مرتبط ژوهشپ پيشينۀ باها  جنبه برخی از نتایج این .کنجکاوی حس اغنای معلمی، حرفۀ سازی غنی

 ;Shah & Paudel, 2018; Pink, 2010; Lunenburg, 2011) دسی و ریان ،لاننبرگ ،پينک ،پودل و شاه پژوهش

Ryan & Deci, 2000.) 

 بر زیادی بسياروپرورش تأثير  آموزش در نبودشان یا وجود که هستند عواملی نيز درونی انگيزش بر گذارتأثير عوامل

 سازمانی، )عوامل مثبت گذارتأثير عوامل پژوهش این در ،زمينه دراین .دارد معلمان درونی انگيزش کاهش یا افزایش

این  شد. شناسایی مدیریتی( عوامل و سازمانی )عوامل منفی گذارتأثير عوامل و (سازمانی برون عوامل و یتیمدیر عوامل

 ;Li et al., 2015) پرمانا و دری و همکاران و ليانگ همکاران، و سالگ ،همکاران و لی های ژوهشپ های ها با یافته یافته

Salge et al., 2014; Liang et al., 2013; Dari & Permana, 2018سو است. ( هم 

 که دشو می فردی و سازمانی پيامدهای بعد دو باعث درونی انگيزش که شد مشخص نيز پيامدها درخصوص

 و نوآوری از شامل نيز فردی پيامدهای و سازمانی یادگيری و عملکرد بهبود مستمر، رشد از ندا عبارت سازمانی پيامدهای

 زندگی بر شغل مثبت آثار ای، حرفه شایستگی سازمانی، شهروندی رفتار شغلی، موفقيت کاری، وجدان خلاقيت،

 و دانش تسهيم و آموزان دانش بامؤثر  باطارت داشتن وليا،ا و آموزان دانش از مثبت بازخورد دریافت تر،بيش تلاش معلمان،

 ،کارادنيز و کابان ليمان ،مونيوآ همکاران، و سایدیکو ،همکاران و آمانات های این نتایج با نتایج پژوهش شود. می تجربه

 مارتين همکاران، و گان ،فرانچسکو و جياچنگ همکاران، و دار گامفی، ،عبيدی و ماکی مونيا، ،همکاران و هرلامببنگ

 Amanat et al., 2022; Siddiqui et al., 2022; Munyua, 2022; Liman Kaban) گائو و کوک ،همکاران و کروز

& Karadeniz, 2021; Herlambang et al., 2021; Munyua, 2017; Makki & Abid, 2017; Gyamfi, 2015; 

Dar et al., 2014; Jiacheng & Francesco, 2010; Gagne et al., 2010; Martín Cruz et al., 2009; Kwok & 

Gao, 2005سویی دارد. ( هم 
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 دست به پژوهش این در نيز دیجدی های لفهمؤ دارند، پوشانی هم ينپيش های پژوهش از تعدادی با که نتایجی جز به

 از بينانه واقع تصویر ارائۀ نظير هایی لفهمؤ مثلاً د.ندار مشابهی پيشين های پژوهش در و است پژوهش این مختص که آمده

 ارتباط داشتن ،ازندهس کاری رقابت زمانی،سا و فردی اهداف سویی هم ،شغل به جامعه نگرش اجتماعی، منزلت شغل،

 جملۀاز اوليا و آموزان دانش از مثبت بازخورد دریافت ،معلمان زندگی بر شغل مثبت آثار آموزان، دانش بامؤثر 

 خود های مصاحبه در معلمان ،نمونه برای باشد. معلمان مختص فقطها  لفهمؤ این از تعدادی رسد می نظر به هاست. آن

 برای را زیادی زمان پاداشی هيچ انتظار بدون و ميل کمال با ،ندباش داشته بالایی درونی انگيزش هک زمانی داشتند اذعان

 کودکان با ارتباط زمينۀدر را ها آن تجربۀ ،کار این و کنند می صرف ها آن رفتاری مشکلات رفع و آموزان دانش تربيت

 برقرار خود فرزندان با تریمؤثر و بهتر طارتبا بتوانند خود شخصی زندگی در تا شود می باعث همين و دهد می افزایش

 کردند بيان خودهای  مصاحبه در شوندگان مصاحبه از زیادی تعداد معلمی، شغل به جامعه نگرش درمورد اینکه یا کنند.

 ازحدشان بيش علاقۀ و ها آن درونی انگيزش افزایش باعث همين و دارند معلمان به مثبت نگرشی جامعه اقشار تمامی که

 مردم که افتاده اتفاق برایشان بارها که گفتند و کردند صحبت معلمان به مردم کامل اعتماد از ها آن شود. می شغل نای به

 هستند. جامعه افراد اعتمادترین قابل و ترین پاک جزء معلمان معتقدند چراکه ؛اند سپرده ها آن به را شان زندگی کل

 آموزان دانش صرف بيشتری انرژی و وقت دارند، بالایی درونی يزشانگ که زمانی که داشتند بيان معلمان ،همچنين

 و مدرسه با والدین بيشتر همکاری باعث امر همين .ماند نمی پوشيده اوليا و آموزان دانش چشم از اتفاق این و کنند می

 های سال روابط این ساب چه د.شو می تحصيلی سال طول درها  زمينه یتمام در ها آن همراهی و آموزان دانش بيشتر دلگرمی

 کند. می پيدا ادامه سال

 افزایش و مثبت گذارتأثير عوامل تقویت درجهت مواردی ی،کمّ و کيفی بخش دو در شده کسب نتایج به عنایت با

 پيشنهاد علمانم درونی انگيزش برای شرایط بهبود و منفی گذارتأثير عوامل کاهش ،همچنين و معلمان درونی انگيزش

 و شغل نداشتن تناسب عنوان با عاملی منفی، گذارتأثير عوامل به بوطرمهای  لفهمؤ بين در اینکه به باتوجه ابتدا در د.شو می

 از استفاده منظور، این به است. انسانی نيروی تأمين و انسانی منابع مدیریت ۀ موردنظر،لمسئ ترین مهم ،آمده دست به شاغل

 مهم این انجام و استخدام متقاضيان از مصاحبه انجام زمان در انسانی، منابع زمينۀدر متخصص و دیده آموزش خبرگان

 که شد مشخص آمده دست به الگوی به عنایت با ،همچنين .دشو می پيشنهاد تخصصی و ای حرفه کاملاً صورت به

 نابراین،گذارد؛ ب اثر منفی می درونی انگيزش بر که است عواملی از یکی شغل از بينانه واقع تصویر نکردن ارائه

 و باز دید با که ها آن به کمک برای شغل از واقعی تصویر ایجاد و معلمی شغل واقعی طشرای با متقاضيان کردن مواجه

 آموزش گيرد. قرار مدنظروپرورش  آموزش در باید که است دیگری مهم مسئلۀ ،بگذارند مسير این در پا کامل عاتاطلا

 برای اقداماتی دشو می پيشنهاد ،اساس برهمين دارد.تأثير منفی  معلمان ونیدر انگيزش بر که است دیگری عمل نامناسب

 .گيرد انجام مهم امر این به محور هزینه نگاه غييرت و آموزش به شده داده اختصاص های بودجه اصلاح

دارد؛  منفیتأثير  ها آن درونی انگيزش بر داشتند اذعان معلمان که است یدیگر مهم مسئلۀ ،سازمانی عدالتی بی

 های روش و شده تعيين اهداف در اساسی و کلی بازنگری با دشو می پيشنهادوپرورش  آموزش مدیران به بنابراین،

 با توان می ،همچنين .بردارند سازمانی عدالت برقراری زمينۀدرمؤثر  گامی ،صحيح ریزی برنامه با و ها آن به یابی دست
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 از برخورداری ميزان تعيين ووپرورش  آموزش مدیران توسط اهداف به یابی دست استانداردهای سطوح کردن مشخص

 .کرد برقراروپرورش  آموزش در زیادی حد تا را سازمانی عدالت ،اهداف به یابی دست از سطح هر در مزایا و حقوق

 ونیدر انگيزش بر گذارتأثير های مولفه جزء سازمانی، های گيری تصميم در نکردن مشارکت عنوانبا  دیگری عامل

 پيشنهادوپرورش  آموزش مدیران به که است مسائلی از دیگر یکی مشارکتی مدیریتی سبک نتخابا است؛ بنابراین،

 این با مرتبط اساسی های گيری تصميم و ها گذاری مشی خط در معلمان مشارکت زمينۀدر لازم بسترهای ایجاد با د.شو می

 سيستم آمده، دست به الگوی به باتوجه .کرد ترغيب يماتتصم و قوانين ۀداوطلبان و صحيح اجرای به را ها آن توان می ،قشر

 ارزیابی کاربردی و صحيح اجرای با که است درونی انگيزش برمؤثر  عوامل از دیگر یکی نيز، نامطلوب عملکرد ارزیابی

 با دشو می هادپيشن مدیران به. دشو می تسهيلوپرورش  آموزش مدیران روی پيش بزرگ چالش این کارکنان عملکرد

 الگوهای سازی یکپارچه ،وپرورش آموزش های تیورمأم و رسالت با متناسب عملکرد ارزیابی صحيح الگوی خابنتا

 نحو به را آن و رندبردا زمينه دراینمؤثر  گامی درجه 360 ارزشيابی از ستفادها ،همچنين و سازمان کل عملکرد ارزیابی

 .کنند اجرا مطلوب

 شغل این انتخاب اصلی دلایل از را دارند حرفه این در که استقلالی و آن بودن جذاب لمی،مع به علاقه معلمان

 مدیران به .است درونی  انگيزش های لفهمؤ ازجمله عوامل این ،آمده دست به الگوی براساس که اند دانسته

 مدارس، مدیران برای وجيهیت جلسات اریبرگز با و مدارس در مناسب شرایط ایجاد با دشو می پيشنهادوپرورش  آموزش

 در استقلال این شخصی، نبایدهای و باید تحميلِ با مدیران که کنند گوشزد و بدهند ها آن به زمينه دراین را لازم آگاهی

 ،وپرورش آموزش در خدمت های سال طول در علاقه و جذابيت این دهند اجازه و يرندنگ معلمان از را کلاس مدیریت

 .کنند تقویت را آن حتی و بماند باقی معلمان رد خود قوت به همچنان

 با توان می ،آن تبع به و هاست آن نوآوری و خلاقيت افزایش معلمان، بين در درونی انگيزش مهم پيامدهای از یکی

 وها  روش از استفاده به متمایل و ترغيب را معلمان هم زمان هم طور به ،خلاقيت و نوآوری زمينۀدر لازم بسترهای ایجاد

 برگزاری با توان می .داد افزایش را ها آن درونی نگيزشا غيرمستقيم طور هب هم و کرد تدریس در خلاقانه ابزارهای

 و نوآوری به را ها آن ،خلاقانه آموزشی کمک ابزارهای و تدریس های روش زمينۀدر محور خلاقيتهای  جشنواره

 .کرد ترغيب خلاقيت

 که است کاربردی و مهم موضوعی ،ها سازمان کليۀ در درونی نگيزشا لگویا طراحی گفت توان می پایان در

 دليل به نيز پژوهش این نتایج کاربردن هب .اند به آن توجه نکرده انسانی منابع ریزان برنامه و مدیران تاکنون سفانهمتأ

 بررسی نيز دیگرهای  نسازما در موضوع این دشو می پيشنهاد ،دليل همين به دارد؛ محدودیتجامعۀ آماری  بودن متفاوت

 .شود

 عفمنا تعارض اعلام

 ادبی، سرقت ازجمله نشر، اخلاق از کامل طور به شده ارائه مقالۀ انتشار با رابطه در که دشو می اعلام وسيله بدین

 اننویسندگ و ندارد وجود راستا دراین تجاری منافع و شده پرهيز دوگانه، انتشار و ارسال یا وها  داده جعل سوءرفتار،

 اثر این که شود می اعلام ،همچنين .شود می اعلام آن محتوای اصالت و اند نکرده دریافت وجهی خود اثر ارائۀ درقبال

 .است نشده ارائه دیگری نشریۀ به زمان هم و نشده منتشر دیگری جای در قبلاً
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  منابع
 :مـوردی  ۀ)مطالع ـ درسـی  ۀبرنام ـ اجرای رد موفقيت با انگيزش ۀرابط (.1400) رمنصو تبار، ترکيان و ،سحر پارسایی،

ــان ــع زن معلمـــ ــط مقطـــ ــهر اول ۀمتوســـ ــرم شـــ ــاد خـــ ــع .آبـــ ــه ۀتوســـ ــ ای حرفـــ  .29-41 (،4)6 م،معلـــ
https://tpdevelopment.cfu.ac.ir/article_2170.html  

 بر تأملی مدیریتی: کيفی های پژوهش در پایایی و روایی یارتقا (.1387) زینب مظفری، و ،حسن فرد، دانایی

 https://sid.ir/paper/494287/fa .131-162 ،(1)1 ،مدیریت های پژوهش نشریۀ ی.پژوهش مميزی های استراتژی

 با آن ۀرابط و سازمان رانمدی رهبری های سبک بررسی (.1393) حسنم ،اکبری و ه،اطمف ،جعفرنيا ،محمد ،عباسی

 (،6)21 ،وکار کسب مدیریت (.تهران استان ایثارگران امور و شهيد بنياد سازمان مطالعه: )مورد ارکنانک انگيزش

146-121. https://sanad.iau.ir/journal/bmj/Article/525599?jid=525599  

 حرکتی یادگيری و درونی انگيزش بر آموزشی بيان نوعتأثير  (.1398) سولر ،یاعلی و د،عيس ،ارشم ،اطمهف ،جهرمی قناعتيان

 https://doi.org/10.22054/jep.2019.30257.2174 .113-131 ،52 ،تربيتی شناسی روان ۀفصلنام .دانشجویان

 نـوین  هـای  شـيوه  از اسـتفاده  جهـت  ابتدایی معلمان انگيزش ایجاد راهکارهای بررسی .(1402) بریک ،ویسا و ،رانکف ،موسوی

 .66-78 (،1)3 ،آمـــــــوزش و تربيـــــــت و تعلـــــــيم تعـــــــالی ۀفصـــــــلنام ی.مجـــــــاز فضـــــــای در آمـــــــوزش
https://sanad.iau.ir/journal/eetj/Article/703058?jid=703058   

 عنــوان بــه خودکارآمــدی و درونــی انگيــزش ،تحصــيلی هویــت (.1399) شــهلا رســتمی، و ســياوش، پســند، طــالع ســعيد، مهنــا،

 .7-22 ،48 ،آموزشـــــیهــــای   نظــــام  در وهشپــــژ  .عميــــق  شـــــناختی درگيــــری هــــای   کننــــده  بينــــی  پــــيش 
https://www.jiera.ir/article_105184.html   

 حمایت و ممعل عاطفی حمایت ۀرابط سنجش (.1400) اطمهف ،خویينی و ،ليرضاع آریا، محمدی ،اداتس هدیهم ،نادمی

 ۀنشری .تحصيلی هيجانات گری ميانجی با تحصيلی انگيزشی بی و بيرونی درونی، يزشانگ با آموز دانش هيجانی

 http://ijpn.ir/article-1-1924-fa.html .25-37 (،6)9 ،پرستاری روان

 درنظرگرفتن با تحصيلی پذیری مسئوليت و تحصيلی ارآمدیکخود ۀرابط بررسی (.1401) يلوفرن ،نژاد آقایی و ،هراز ،نقش

  http://frooyesh.ir/article-1-3359-fa.html .147-156 (،2)11 ،شناسی روان رویش ی.درون انگيزش ميانجی نقش

 دانش، تسهيم به نگرش بيرونی، و درونی انگيزش بين تاریساخ رابطۀ (.1398) لیعحمدم ،نادی و ،رضيهم ،کوهانی نوری

 و آموزشی مطالعات .دانش تسهيم رفتار با دانش تسهيم نيت و ذهنی هنجارهای شده، ادراک رفتاری کنترل
  https://pma.cfu.ac.ir/article_904.html .127-154 ،(1)8 ،آموزشگاهی
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